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1. Die Bedeutung der Wirtschaft fir die menschliche Gesellschaft

Ausgangsfrage: Wirtschaft als Ort der Verfolgung des Eigeninteresses, des Materialismus, des In-
dividualismus, der Konkurrenz, des Habens, der Ruhelosigkeit steht auf den ersten Blick im krassen
Gegensatz zu einer Welt der Ethik, noch mehr der Religion, wo es um Nichstenliebe, Geistiges,
Solidaritit, Kooperation, Verzicht, Kontemplation etc. geht. Ist Wirtschaftsethik, besonders eine

theologische, nicht der zwangsliufig vergebliche Versuch zwei unvereinbare Welten zu versohnen?

1. Wirtschaften ist eine fundamentale und unausweichliche Dimension menschlichen Lebens: Ar-

beit fiillt den Lebensinhalt der meisten Menschen. Die Zeit vor Eintritt in die Erwerbsarbeit ist
durch Bildung und berufsbezogene Qualifizierung (berufliche Bildung, Studium) bestimmt.
Auch die Nacherwerbsphase wird mafigeblich durch die vorherige Erwerbsarbeit (Rentenhohe)
geprigt. Die arbeitsfreie Zeit der Menschen ist durch Konsum von Giitern bestimmt, an denen
Menschen Eigentum erwerben miissen. In einer modernen arbeitsteiligen Wirtschaft werden die
erzeugten Giiter nicht unmittelbar selbst verzehrt, sondern gegen Geld getauscht, mit dem wie-
derum andere Giiter erworben werden. Die Produktivitit der Arbeit bestimmt wesentlich den
Wohlstand einer Gesellschaft (abgesehen von Rohstoffokonomien-Olstaaten).

. Auch alle anderen gesellschaftlichen Bereiche, wie die christlichen Kirchen und andere Religi-
onsgemeinschaften, die nicht primédr 6konomische Zielsetzungen verfolgen, sind auf 6konomi-
sche Ressourcen (z.B. menschliche Arbeitszeit, sachliche Mittel wie Gebédude) angewiesen. Dies
gilt ebenfalls fiir Kunst, Literatur, Kultur, Sport usw. Solche Lebensbereiche sind zwar nicht rein
oder primir 6konomisch, sie sind aber ohne eine 6konomische Dimension nicht denkbar. Dies
gilt auch fiir private Haushalte, die auf monetire Einkommen angewiesen sind. Dabei ist zu be-
riicksichtigen, dass vielfach die Zeit, die fiir auf den ersten Blick aufier6konomische Aktivititen
aufgewendet werden kann, auch fiir Erwerbsarbeit verwendet werden kann. Solche entgangenen
Arbeitseinkommen bezeichnet man in der Okonomie auch als -Opportunitdtskosten (d.h. die
Kosten der nédchsten nicht gewihlten Alternative).

. Heutiges Wirtschaften ist - nicht zuletzt wegen der weltweiten Arbeitsteilung - auerordentlich
komplex, weil die dezentrale Produktion, die bei vielen Produkten in eine Vielzahl von an ver-
schiedenen Arbeitsstellen erbrachten Arbeitsschritte zerlegt ist, koordiniert werden muss. Wie
grof3 das Ausmaf} der Arbeitsteilung ist, die Adam Smith (1723-1790) erstmals an seinem be-
kannten Stecknadelbeispiel in seinem berithmten Buch ,,.Der Wohlstand der Nationen* (org.
1776) schildert, und wie die Koordination erfolgt (iiber Planung oder iiber Mirkte) unterliegt
menschlicher Disposition. Auch andere Elemente des Wirtschaftens wie die Eigentumsordnung,
das Ausmaf} marktlicher Koordination (Markt im Bildungs- und Gesundheitswesen) und staatli-
cher Giiterproduktion in einer Volkswirtschaft, alles dies ist aber nicht naturwiichsig, sondern
durch kollektives Handeln legen Menschen selbst die Ordnung ihres Wirtschaftens fest. Die Fest-
legung der Wirtschaftsordnung und ihre ndhere Ausgestaltung ist ebenso eine normative Frage,
wie das Verhalten der einzelnen Menschen im 6konomischen Bereich. Fiir diese stellen sich die
Fragen nach Einkommenserzielung (Arbeit) und nach Einkommensverwendung (Konsum, Er-
sparnis).

4. Das tatsichliche Verhalten der Menschen im konomischen Bereich sagt etwas iiber die Wirt-

schaftsmoral aus. So kann z.B. das AusmalB von Korruption in der offentlichen Verwaltung wie
Privatwirtschaft (Bestechung fiir die Auftragsvergabe) Gradmesser fiir die konkrete Wirtschafts-
moral in einem Land sein. Wenn die Wirtschaftsmoral in einem Land hoch ist, konnen dkonomi-
sche Traditionen kostengiinstig erfolgen, weil dann Transaktionskosten (= Kosten des Aushan-
delns, der Uberwachung und Durchfithrung von Vertriigen) gesenkt werden konnen (z.B. miind-
liche Vereinbarungen werden eingehalten, die Schriftform, noch vom Notar beglaubigt, ist nicht
notwendig).

. Wirtschaftsethik ist die systematische wissenschaftliche Reflexion iiber das sittlich richtige indi-

viduelle wie kollektive Handeln der Menschen. Ethik setzt voraus, dass Menschen die Freiheit
haben zwischen verschiedenen Alternativen entscheiden zu konnen und die jeweils getroffene
Entscheidung auch verantworten miissen. Da es auch in der Gestaltung von Wirtschaftsordnun-
gen durch kollektives Handeln wie im individuellen wirtschaftlichen Handeln Entscheidungs-
spielrdume gibt, ist Wirtschaftsethik sinnvoll. Wirtschaftsethik reflektiert dariiber, wie 6konomi-
sches Handeln ethisch richtig vorgenommen werden soll. Durch ihre systematische wirtschafts-
ethische Reflexion soll Entscheidungshilfe fiir die Menschen gegeben werden.

. Die enge Verbindung von Wirtschaft und Ethik liegt am Beginn der okonomischen Wissen-

schaft. Denn der Begriinder der Nationalokonomie, der Schotte Adam Smith war philosophischer
Ethiker. Erster Inhaber eines eigenstindigen 6konomischen Lehrstuhls war der protestantische
Pfarrer Robert Malthus (1776-1834), der insbesondere durch seine Untersuchungen zur Bevolke-
rungslehre bekannt geworden ist. Auch John Stuart Mill (1806-1873) war Philosoph und Oko-
nom. Im Verlauf der Wissenschaftsentwicklung kam es zur Trennung zwischen positiver und
normativer Reflexion. Die Okonomie orientierte sich am Wissenschaftsideal der Naturwissen-
schaften. Sie mathematisierte sich, versuchte analog zu naturwissenschaftlichen Gesetzen 6ko-
nomische Gesetzmifigkeiten herauszufinden. Dies war methodisch zunichst sinnvoll, um empi-
risch-analytisch 6konomische Sachverhalte und Zusammenhinge zu erforschen. Die normativen
Vorstellungen der Forscher bzw. vorherrschende gesellschaftliche Wertvorstellungen sollten
nicht die wissenschaftlichen Ergebnisse beeinflussen.

. Nur in Randgebieten der Okonomie, nimlich dem Systemvergleich zwischen Ost und West, so-

wie der Theorie der Sozialpolitik blieben explizit normative Fragestellungen prisent. Anderer-
seits haben seit den Zeiten von Adam Smith Sozialwissenschaften auch einen gesellschaftlichen
Gestaltungsanspruch, namlich gerechte und bewihrte Institutionen der Gesellschaft zu verteidi-
gen, aber auch ungerechte Institutionen im Sinne einer Humanisierung der Gesellschaft zu ver-
andern. Hierzu ist eine ausdriickliche ethische Reflexion erforderlich, damit nicht unterschwellig,
verdeckte Wertvorstellungen einflieSen. Nicht zuletzt in der Entwicklungspolitik sowie bei der
Transformation der bisher zentralverwalteten Volkswirtschaften Mittel- und Osteuropas hat sich
die Verengung der 6konomischen Fragestellung als verfehlt erwiesen, geht es doch in solchen
grundlegenden Prozessen der Umgestaltung gesellschaftlicher Institutionen um normative Leit-
bilder des gesellschaftlichen Zusammenlebens ebenso wie um die kulturelle und soziale Einbet-
tung der Wirtschaft (Familie, Religion, Tradition).

. Mit der Entstehung der Okonomie als eigenstindiger Wissenschaft hat die Philosophie im Laufe

des 19. Jh. die wirtschaftsethische Reflexion weitgehend aufgegeben. Sie fiihlte sich tiberfordert,
die komplexen konomischen Sachverhalte zu verstehen und normativ zu bewerten. Seit Anfang
der 70er Jahre gibt es aber, vor allem angesto3en durch John Rawls (1921-2002), eine Neubele-
bung der praktischen Philosophie. Selbst die deutsche Philosophie gab mit Verspitung die einsei-
tige Orientierung an Philosophiegeschichte und Theoriebildung zugunsten eines Praxisbezugs
auf. Dieser betraf Fragen der Technikethik, der Umwelt, Bio- und Medizinethik. Dazu gehort
auch das Aufgreifen wirtschaftsethischer Fragen.

. Ursachen fiir die seit den 80er Jahren von den USA ausgehende breite wirtschaftsethische Dis-

kussion waren konkrete wirtschaftsethische Probleme, die die Offentlichkeit bewegten, wie




Skandale vor allem bei Produkten von GroBunternehmen, bei Werbestrategien (z.B. Benetton),
der Umgang mit der Umwelt, mit Mitarbeitern, mit Aktiondren, Bilanzmanipulationen, Bereiche-
rung von Vorstinden etc. Ebenso galt dies fiir die nationale Wirtschaftsordnung wie Enteignung
von Sparern durch Inflation, Arbeitslosigkeit, Umbau des Sozialstaates, soziale Ungleichheit,
steuerliche Gerechtigkeit. Eine besondere Rolle spielen in der globalen Dimension die wachsen-
den Unterschiede zwischen den drmsten und den reichsten Lindern der Erde. Dafiir werden
Themen wie die Handelsbeziehungen, die Rolle transnationaler Konzerne, die Verschuldung vie-
ler Lander, Auflagen des IWF usw. aufgegriffen. Die gegenwirtige Finanzkrise verstarkt den Ruf
nach wirtschaftsethischer Reflexion.

10. Wirtschaftsethik kann von verschiedenen ethischen Vorstellungen heran angegangen werden. In
der Soziallehre der Kirche, die im 19. Jh. als Reaktion auf die Herausforderung der Sozialen Fra-
ge entstanden war, spielt die Reflexion iiber wirtschaftsethische Fragen wie der Stellenwert der
Arbeit, des Eigentums usw. eine wichtige Rolle. Dabei konnte man auf die wirtschaftsethische
Reflexion von Kirchenlehrern wie Thomas v. Aquin (1225-1274) rekurrieren, auf dessen Eigen-
tumslehre ebenso zuriickgegriffen wird, wie auf die wirtschaftsethische Reflexion der spanischen
Spitscholastik im 16. Jh., die durch die ethischen Fragen der spanischen Eroberung Lateinameri-
kas hervorgerufen wurde. Die von Papst Leo XIII. 1891 mit Rerum Novarum neu begriindete
kirchliche Sozialverkiindigung widmet sich vorwiegend wirtschaftsethischen Fragestellungen. Im
Gegensatz zu Okonomie und Philosophie war hier die wirtschaftsethische Thematik immer pri-
sent, zumal viele ihrer wichtigen Fachvertreter (Joseph Hoffner, Johannes Messner) neben Theo-
logie auch Okonomie studiert hatten.

11. In der gegenwirtigen wirtschaftsethischen Diskussion spielen in der philosophischen Ethik der
Utilitarismus, und die Kantianische Theorie, die ins 18. u. 19. Jh. zuriickreichen sowie im 20. Jh.
die Diskursethik und Konsensethiken, die traditionelle Vertragstheorien reformulieren, eine
wichtige Rolle. Die Konsens- bzw. Vertragstheorie in der Variante von John Rawls stellt fiir die
Christliche Sozialethik einen wichtigen Ankniipfungspunkt dar.

Il. Thema: Dimensionen der Wirtschaftsethik

1. die personale Dimension: Sie betrifft die Einstellung des ( r ) Einzelnen zu 6konomischen Sach-
verhalten. Welche Bedeutung haben im individuellen Leben Arbeit, Gelderwerb, Vermogensan-
hiufung, Konsum? Bestimmen sie primér das individuelle Leben, so dass andere Perspektiven
(zwischenmenschliche Beziehungen, Kultur, Religion) vernachléssigt werden?

2. die zwischenmenschliche Dimension: Sie betrifft das Verhiltnis von zwei Personen untereinan-
der bei okonomischen Transaktionen, z.B. Verkauf eines PKW (Verschweigen von Unfillen,
Manipulation des Kilometerstandes etc.).

3. die Unternehmensethik: Unternehmen wird als einem korporativen Akteur sein Gesamtverhalten
zugeordnet. Unternehmen miissen Ansehen, Vertrauen bzw. Reputation bei Kunden, Lieferanten,
Arbeitnehmern usw. aufbauen und darin investieren. Sie konnen dieses Vertrauenskapital aber
auch verspielen. In unternehmensethischen Leitlinien kann ein Unternehmen seine Wertvorstel-
lungen formulieren und gemif seiner Branche Schwerpunkte setzen (Umwelt, Produktqualitit,
Umgang mit Kunden, mit Mitarbeitern usw.). Wie geht ein internationales Unternehmen mit un-
terschiedlichen Kulturen um, wenn es an einer Vielzahl von Standorten produziert?

4. Verbandsethik: Da Unternehmen im Wettbewerb stehen, ist es moglich, dass sich der niedrigste
moralische Standard (Umweltbelastung) durchsetzt. Unternehmen einer Branche konnen Bran-
chenvereinbarungen treffen, um Wettbewerb um die grofite Umweltbelastung auszuschalten und
die Konkurrenz z.B. auf die besten Produkte zu konzentrieren. Fragen der Verbandsethik stellen
sich aber auch fiir Gewerkschaften, etwa bei ihrer Tarifpolitik.

5. Nationale Ordnungspolitik: Mit seiner Gestaltung der Wirtschaftsordnung und der konkreten
Wirtschaftsgesetzgebung, der Gestaltung der Sozialordnung usw. hat der Gesetzgeber eine we-
sentliche wirtschaftsethische Verantwortung.

6. Europdische Ordnungspolitik: Da wichtige Teile der Wirtschaftspolitik (EURO) vergemein-
schaftet sind, kommt den Regeln der Wirtschaftsordnung auf der EU-Ebene grofle Bedeutung zu:
Wie kann im Euro-Raum die Geldwertstabilitit gesichert werden? Wie kann im européischen
Binnenmarkt ein fairer Wettbewerb garantiert werden?

7. Weltwirtschaftsordnung: Im Zeitalter der Globalisierung kommt den weltweiten Regeln fiir Gii-
ter- und Finanzmirkte groes Gewicht zu. Dies betrifft etwa die Regeln der Welthandelsorgani-
sation (WTO, Sitz in Genf) oder des Internationalen Wahrungsfonds (IWF, Sitz: Washington).
Wichtig sind hier Regeln, die u.a. die Schuldenpolitik gegeniiber Entwicklungsldndern bestim-
men. In der Enzyklika Cariats in Veritate spricht sich Papst Benedikt XVI. eine Forderung von
Johannes XIII. aus Pacem in teriss (1963) aufgreifend, fiir eine ,,Weltautoritit™ aus, ohne diese
genauer zu umschreiben.

Die Unterscheidung dieser Dimensionen hat fiir die Wirtschaftsethik folgende Bedeutung: Bei ei-
nem wirtschaftsethischen Problem ist immer zu fragen, wo ein Problem sachgerecht anzusiedeln ist.
Wenn ein Unternehmen in Deutschland Arbeitskrifte entldsst, kann dies erstens eine Frage der zwi-
schenmenschlichen Ethik sein (Kleinunternehmen entlisst missliebige Arbeitskraft), eine Frage der
Unternehmensethik (Einstellen eines Geschiftszweiges, Verlagerung ins Ausland), der nationalen
Wirtschaftspolitik (schlechte Konjunkturlage fiithrt zu Entlassungen) oder globale Einfliisse (Impor-
te aus dem Ausland). Es ist dabei zu beachten, dass Arbeitslosigkeit inhdrenter Bestandteil der
Marktwirtschaft ist. Verfehlt ist es, wenn fiir ein Problem Akteure prioritir verantwortlich gemacht
werden, die dies gar nicht sind, etwa Unternehmen fiir eine schlechte nationale Wirtschaftspolitik
verantwortlich gemacht werden. Ein Problem liegt darin, dass systematische Mingel und Defizite
auf der jeweils tibergeordneten Ebene nicht oder nur unzureichend auf untergeordneten Ebenen kor-
rigiert oder kompensiert werden konnen. Allerdings hat man die Moglichkeit (z.B. die EU auf der
globalen Ebene, Deutschland auf der EU-Ebene etc.) im Sinne wirtschaftsethischer Zielsetzungen
Einfluss zu nehmen.

Thema: Wirtschaftsethische Ansétze in den biblischen Schriften

Thema: Wirtschaftsethische Ansitze in der kirchlichen Tradition (Thomas v. Aquin)
Thema: Der Begriindung des 6konomischen Liberalismus (Adam Smith)

(Jeweils Extra-Blitter)

Thema: Sozialismus

1. Nach Authebung der stindischen Ordnung (Ziinfte) im Sinne der liberalen Reformen, kam es zu
einem kontinuierlichen Wirtschaftswachstum, aber auch zu einem erheblichen Bevolkerungs-
wachstum. Trotz erheblicher Auswanderung in die USA verdreifachte sich die deutsche Bevolke-
rung von 1800-1900 von 20 auf 60 Millionen. Ergebnis der liberalen Reformen war:

B Wegfall sozialer Verpflichtungen der Arbeitgeber durch den freien Arbeitsvertrag (fehlende
Krankenversorgung, Alterssicherung)

B Existenzunsicherheit der Arbeitnehmer durch Strukturwandel (Handwerk), Konjunktur- und
Strukturkrisen (Arbeitslosigkeit)

B Integration der Arbeiter in militérisch organisierte Grofbetriebe (Entfremdung)

B Konzentration des Wohlstandes der Gesellschaft in den Hinden von GroBunternehmen (Vertei-
lung)

B Ausschluss der Masse der Bevolkerung von der politischen Willensbildung (Autoritdre Herr-
schaft)

2. Diese sozialen Probleme riefen Bewegungen hervor, die eine Problemldsung nicht innerhalb ei-
ner marktwirtschaftlichen Ordnung, sondern durch die Einfiihrung einer alternativen Wirtschafts-
und Sozialordnung suchten. In Frankreich und England entwickelten sich verschiedene Ideen des
,.Frithsozialismus* bzw. eines ,,utopischen Sozialismus®. So zahlte der englische Industrielle Ro-




bert Owen (1771-1858) seinen Arbeitern hohere Lohne. Dies steigerte die Produktivitit erheb-
lich. Im Rahmen eines Gesellschaftsexperiments griindete Owen die Siedlung ,,New Harmony*
in den USA als sozialistisches Sozialexperiment. Die zusammengewiirfelte Gemeinschaft fiel
aber schnell wieder auseinander. Viele soziale Projekte eines neuen harmonischen Gemein-
schaftslebens durch arbeiterselbstverwaltete Unternehmen zum Teil auch mit Formen des Ge-
meinschaftslebens (Authebung der Familien) wurden auch in Frankreich entwickelt u.a. Loius
Blanc (1811-1882), Charles Fourier (1772-1837).

. Karl Marx (1818-1883) und Friedrich Engels (1820-1895) hatten solche Ideen in Paris kennenge-
lernt. Bei der Veroffentlichung des Kommunistischen Manifests 1848 war es nicht absehbar, dass
sie einmal in einer sozialistischen Bewegung einen dominierenden Einfluss ausiiben wiirden. Th-
nen kam zugute, dass der deutsche Arbeiterfiihrer Ferdinand Lassalle (1824-1863) mit 39 Jahren
bei einem Duell starb. Er hatte den Allgemeinen Deutschen Arbeiterverein initiiert, der das
Wahlrecht fiir alle Ménner anstrebte, eine progressive Besteuerung forderte und mit Hilfe des
Staates eine Umverteilung erreichen wollte. Der Staat sollte vor allem Produktivassoziationen fi-
nanzieren. Bei diesen wiirde der Gegensatz von Arbeit und Kapital iiberwunden, das eherne
Lohngesetz aufgehoben, und Arbeiter wiirden auch aus Kapital Einkommen erhalten.

. Marx/Engels legten ein umfassendes Werk vor, das vor allem auf eine Kapitalismuskritik abziel-
te und herausarbeiten wollte, weshalb der Kapitalismus einmal vom Sozialismus bzw. Kommu-
nismus abgelost wiirde (Historischer Materialismus). Mit den Einzelheiten der Konstruktion ei-
ner sozialistischen Wirtschaft, tiber die Abschaffung des Privateigentums an Produktionsmittel
hinaus und eine planvolle Lenkung der Produktion haben sie sich nicht beschiftigt. Fiir sie waren
das Verhiltnis der arbeitenden Menschen zu den Produktionsmitteln und der wissenschaftlich-
technischen Entwicklung, die sich in den Eigentumsverhiltnissen niederschlagen, der Schliissel
der sozio-okonomischen Gesellschaftsformationen. So lange es Privateigentum gibt, werden Ar-
beiter ,,ausgebeutet®, weil ihr Lohn geringer sei, als ihre Wertschopfung. Nach der Arbeitswert-
lehre ist allein menschliche Arbeit produktiv. In seinem dreibindigen, nicht von ihm selbst voll-
endeten Werk ,,.Das Kapital“ versuchte Marx die Bewegungsgesetze der kapitalistischen Ent-
wicklung zu entdecken. Es gibt einige Problembereiche in der Marx 'schen Konzeption, z.B. dass
der Ubergang zum Sozialismus dann stattfindet, wenn sich die Produktivkrifte voll entfaltet ha-
ben, also ein hohes gesamtwirtschaftliches Wachstum aufgetreten ist. Gleichzeitig soll es aber
eine Verelendung der Arbeiter geben, so dass sie zum revolutiondren Umsturz bereit sind. Wei-
terhin ist im Werk von Marx zu fragen, wie die Selbsterlosung des Menschen durch Arbeit mit
einem Verstindnis des Kommunismus als einer weitgehend arbeitsfreien Gesellschaft vereinbar
ist.

. Der Ubergang zum Sozialismus fand - im Gegensatz zur Marx ‘schen Theorie - im riickstindigs-
ten europdischen Land des ,,Kapitalismus®, in Ruflland statt. Fiir Marx war nur eine Weltrevolu-
tion, nicht eine Revolution in einem Land denkbar. In RuBland musste praktisch der Ubergang
von der agrarischen Feudalgesellschaft in einen Sozialismus ohne entfaltete kapitalistische Phase
stattfinden. Unter extremen Repressionen und menschlichen Opfern gelang der Sowjetunion eine
nachholende Industrialisierung (,,Sozialismus in einem Land“). Nach dem Sieg im Zweiten
Weltkrieg konnte das ,,sozialistische Lager* ausgedehnt werden. Zielsetzung war, zum einen Ar-
beitslosigkeit zu vermeiden (Recht auf Arbeit), eine gerechte Einkommensverteilung zu sichern,
Chancengleichheit und sozialen Aufstieg zu ermoglichen, allen den Zugang zu Kultur zu bieten,
und ein groBBes Angebot offentlicher Infrastruktur bereitzustellen. Zentrale Idee war es, die ge-
samte gesellschaftliche Produktion zentral zu planen. Dies setzt voraus, dass die Planungsinstanz
iiber umfassende Informationen iiber die Produktionsmdglichkeiten (Rohstoffe, Arbeitskrifte,
Maschinen, Transportmittel, Energiebedarf etc.) verfiigt und diese dann nach ihren Priorititen
bestmoglich einsetzen kann. Je mehr Giiter eine Volkswirtschaft benotigt, umso komplexer wer-
den Planungsprozesse.

6. Das System der zentralen Planung funktionierte aber aus folgenden Griinden nicht:

den Planern war es nicht moglich, ex ante die Bediirfnisse der Konsumenten zu erfassen;

Planer konnen nicht detaillierte Endprodukte, sondern nur aggregierte Grofen angeben;

es ist nicht moglich, eine Gesamtwirtschaft zu planen, weil der Abstimmungs- und Koordinati-
onsaufwand zu hoch ist;

die Planbehorden erhalten keine zutreffenden Informationen von den einzelnen Unternehmen
iiber ihre Produktionsméglichkeiten;

es gibt keinen systematischen Anreiz nach technischen Fortschritten zu suchen;

Entgegen der Annahme von Marx fithrt die sozialistische Wirtschaft nicht automatisch zu einer
hohen Leistungsmotivation der Arbeitnehmer. Vielmehr sind dafiir materielle Anreize erforder-
lich.

Ergebnis ist eine Wirtschaft mit ungeheurer Verschwendung von Ressourcen (Arbeitskriften, Kapi-
tal, Rohstoffen) und der Natur sowie einer geringen Innovationsfihigkeit. Eine zentrale Lenkung der
Wirtschaft ist mit einem demokratischen, foderalen und gewaltenteilenden System der Politik un-
vereinbar. Es entstand in den sozialistischen Lindern eine wachsende Schattenwirtschaft, wo die
Transaktionen nur noch gegen Devisen stattfanden. Die dadurch entstehende soziale Ungleichheit
fithrte zum Sinken der Arbeitsmoral.

7.

Von der Sowjetunion trennte sich 1948 Jugoslawien unter Tito (1892-1980), um sein eigenstéin-
disches Modell einer arbeiterselbstverwaltenden Wirtschaft mit Marktsteuerung zu entwerfen.
Unternehmen sollten sich im gesellschaftlichen Eigentum befinden. Das Kollektiv der Arbeiter
eines Betriebes sollte den Direktor wihlen und iiber den Betriebsablauf entscheiden. Dieses Mo-
dell hatte wenig Erfolg, weil eine Belegschaft entscheiden konnte, ob die Arbeiter selbst mehr
Lohne erhalten oder ob man neue Arbeitskrifte einstellt (systembedingte Arbeitslosigkeit). Au-
Berdem waren die Innovationsbereitschaft und die Investitionshohe gering, weil z.B. die Arbeit-
nehmer Gewinne gerne an sich auszahlten, weniger aber investierten. Es fehlte der Marktaustritt
durch Konkurs und durch den Kapitalmarkt.

. Eine weitere Variante sozialistischer Modelle findet man in den Kibbuzim in Israel. Sozialistisch

inspirierte jiidische Einwanderer in Paldstina griindeten Siedlungen mit Kollektiveigentum und
Formen des Gemeinschaftslebens. Diese jiidischen Gemeinschaften grenzten sich gegeniiber der
arabischen Umwelt ab (Wehrdorfer). Durch ein Rotationssystem in der Leitung sollte die Gleich-
berechtigung gefordert und die Herausbildung einer Hierarchie vermieden werden. Die Kibbu-
zimmitglieder erhalten lediglich ein Taschengeld. Viele Leistungen werden in Naturalien bereit-
gestellt. Der Anteil der israelischen Bevolkerung, die in Kibbuzim leben, ist seit 1948 fortlaufend
gesunken (ca. 270 mit 115 000 Personen). Probleme der Kibbuzim sind erstens, dass viele dort
aufgewachsene Kinder die Gemeinschaft verlassen. Wenn zweitens man nicht mehr einen Wehr-
dorfcharakter in einer feindlichen Umwelt hat, brechen Konflikte auf. Ist drittens die Beschifti-
gung arabischer Fremdarbeiter (Ausbeutung?) mit den sozialistischen Idealen vereinbar?

. Ein erfolgreiches sozialistisches Modell findet man im baskischen Mondragon. Ein katholischer

Priester und Jesuit hatte 1955 unter dem autoritdren Francosystem in Verbindung von katholi-
scher Soziallehre (Wiirde des arbeitenden Menschen), sozialistischer Traditionen und baski-
schem Nationalismus ein Unternehmen gegriindet, das sich in Arbeiterhand befindet. Es hat sich
hier ein erfolgreicher Konzern mit 70 Unternehmen, Banken, eigenen Berufsschulen und einer
Universitit herausgebildet. Es werden Busse, Haushaltsgerite etc. produziert. Jeder Arbeiter hat
10 000 Euro Kapital einzubringen. Oberstes Entscheidungsgremium im Unternehmen ist die Be-
triebsvollversammlung der Beschiftigten. Die Abstinde der Gehilter von Managern und einfa-
chen Arbeitern belaufen sich max. auf 1:8. Es gibt keine Gewerkschaften und Streiks. Die Arbei-
ter sind an Gewinnen wie auch an den Verlusten beteiligt. Die Mitarbeiterzahl ist in den letzten
10 Jahren von 40 000 auf 70 000 gestiegen. Es gibt viele Auslandsniederlassungen (Lateinameri-
ka, Osteuropa). Die Arbeitnehmer der auslidndischen Konzerntdchter sind aber nicht Miteigentii-
mer.




Joachim Wiemeyer

Bedeutung und Grenzen der biblischen Wirtschaftsethik

Folgende Impulse kann man einer biblische Wirtschaftsethik entnehmen:

L.

Das Sabbatgebot des AT wie die Verkiindigung Jesu (vor allem Lukas-Evangelium) ma-
chen deutlich, dass Okonomie nicht die erste Bedeutung im menschlichen Leben haben
darf, sondern Jahwe/ Gott. Daher dirfen Menschen ihr ganzes Trachten nicht nach 6ko-
nomischen Kategorien (Arbeit, Einkommen, Konsum, Vermégenserwerb) ausrichten.
Leitbild der Wirtschafts und Sozialordnung, ist eine Gesellschaft ohne krasse soziale Ge-
gensédtze. Daher miissen alle Chancen erhalten, einen angemessenen Lebensunterhalt
durch eigene Arbeit zu sichern und die Moglichkeit erhalten, eigenes Vermégen zu erwer-
ben.

Die wirtschaftliche Transaktionen sollen gerecht ablaufen, so dass insbesondere die
Rechte schwacher Marktteilnehmer geschiitzt sind und sie nicht tibervorteilt werden.
Fihrungspersonen in der Gesellschaft und Wirtschaft haben diese Aufgabe als Dienst zu
betrachten. Sie dirfen ihre Machtstellung nicht zur Unterdriickung und Ausbeutung
schwécherer Personen missbrauchen.

Fir den Lebensunterhalt aller Menschen in der Gesellschaft muss gesorgt werden, vor
allem auch fiir Armutspersonen (Fremde, Witwen, Waisen). Daher besteht das Recht auf
Erntenachlese, die Zahlung des Zehnten usw. Die biblische Botschaft enthilt eine ,,vor-
rangige Option® fiir die Armen.

Personen/ Gruppen, die auch durch eigenes Verschulden in eine ausweglose wirtschaftli-
che Situation geraten (Uberschuldung) sind, miissen die Chance fiir einen Neuanfang er-
halten.

Eigentum steht zuerst im Obereigentum Gottes. Das Privateigentum ist dem nachgeord-
nete, so dass es sozialen Bindungen (Umwelterhaltung) und sozialen Verpflichtungen un-
terliegt. Alle Menschen sollen die Chance erhalten, Eigentum zu erwerben.

Grenzen der biblischen Schriften fiir heutige wirtschaftsethische Fragestellungen:

1.

Die biblischen Schriften wollen vom Heilshandeln Gottes an den Menschen berichten. Sie
sind kein systematisches Kompendium ethischer Richtlinien. Eine rationale Begrindung

von Normen ist in der Regel nicht angezielt.
Die biblischen Schriften entstammen ganz anderen 6konomischen Verhiltnissen, als denen
einer modernen Innovationswirtschaft. Zuerst ist es eine Naturalwirtschaft herumziehender

Nomaden. Spater dann die von sesshaften Bauern mit einigen Stidten, wo es eine berufli-
che Differenzierung gibt. Dort ist dann auch eine Geldwirtschaft entstanden.

Es gibt aber eine Vielzahl fundamentaler Unterschiede zur heutigen Okonomie:

Wirtschaft war damals vor allem lokale Selbstversorgungswirtschaft.

Es existiert kein ausgebautes Bankwesen.

Es gibt keinen institutionalisierten Sozialstaat.

Es gibt keine globalen Wirtschaftsbeziehungen.

Es war keine systematische Innovationswirtschaft, die von permanenten Neuerungen in
Produktionsgiitern und Produktionsverfahren lebt.

Manche biblischen Elemente, etwa das Recht Zinsen von Fremden, nicht aber von Ange-
horigen des eigenen Volkes zu nehmen, sind anstoBig.

Die Natur erschien eher als Bedrohung der Menschen (Stiirme, Unwetter, Erdbeben, Uber-
schwemmungen, wilde Tiere) als das Menschen durch ihr Handeln die Natur umfassend
umgestalten konnten.



) f) Keine mS:aom:EQ.moEnam in der Gemeind«
Wirtschaftsethische Themen im Neuen (Zweiten) Testament !

a) Die Relativierung des konomischen Strebens

Vonder fulschenund der rechten Sorpe:
12,22-32

22 Und ersagte zu seinen Jiingern: Deswe-
gensageicheuch: Sorgt euch nicht um euer
Leben und darum, daB ihr etwas zu essen
habt, noch um euren Leib und darum, daB
ihretwas anzuziehen habt. 2 Das Leben ist
wichtiger als die Nahrung und der Leil
wichtiger als die Kleidung, 2*Seht auf die
Raben: Sie siien nicht und ernten ni “ht, sie
haben keinen Speicher und keine Scheune:
denn Gott erniihrt sie. Wieviel mehr seid
ihr wert als die Végell 25 Wer von euch
kann mit all seiner Sorge sein Leben auch
nurum eine kleine Zeitspanne ver ingern?
26 Wennihr nicht einmal etwas so Geringes
kdnnt, warum machtihr euch dann Sorgen
um all das iibrige? 27Seht euch die Lilien
an: Sie arbeiten nicht und spinnen nicht.
Doch ich sage euch: Selbst Salomao war in
all seiner Pracht nicht gekleidet wie eine
von ihnen. 2 Wenn aber Gott schon das
Grasso priichtig kleidet, das heute auf dem
Feld steht und morgen ins Feuer geworfen

wird, wieviel mehr dann euch, ihr Klein-
glaubigen!?? Darum fragt nicht, was ihr es-
sen und was ihr trinken sollt, und dngstigt
euch nicht! 3®Denn um all das geht es den
Heiden in der Welt. Euer Vater weily, dall
ihr das braucht. *' Euch jedoch muf} es um
sein Reich gehen; dann wird euch das an-
dere dazugegeben.

32 Fiirchte dich nicht, du kleine Herde!
Denn eurer Vater hat beschlossen, euch
das Reich zu geben.

22-31 11 M1 6,25-33.

>\::3\m>.nv 42, 22-3<2

b) Verzicht auf Reichtum als Beding

'# Einer von den fiihrenden Minnern fragte
ihn: Guter Meister, was muf} ich tun, um
das ewige Leben zu gewinnen? ' Jesus
antwortete: Warum nennst du mich gut?
Niemand ist gut auller Gott, dem Einen.
**Du kennst doch die Gebote: Du sollst
nicht die Ehe brechen, du sollst nichy (éiten,
dwsollst nicht stehlen, du sollst nich falsch
aussagen; ehre deinen Varer und deine
Mutter! 2V Er erwiderte: Alle diese Gebote
habe ich von Jugend an befolgt. 22 Als Jesus

ung der Nachfolge

das hiirte, sagte er: Eines fehlt dir noch:
Verkaul alles, was du hast, verteil das Geld
andie Armen, und du wirst cinen bleiben-
den Schatz im Himmel haben: dann komm
und folge mir nach! 23Der Mann aber
wurde sehr traurig, als er das horte; denn
erwar tiberaus reich. 24 Jesus sah ihn an und
sagle: Wie schwer ist es fiir Menschen, die
viel besitzen, in das Reich Gottes zu kom-
men! 25 Denn eher geht ein Kamel durch
cin Nadeldhr, als dall ein Reicher in das
Reich Gottes gelangl. 26 Die Leute, die das
hirten, fragten: Wer kann dann noch ge-
rettet werden? 7 Er erwiderte; Was fiir
Menschen unmdglich ist, ist fiir Gor maog-
fich.

2% Da sagle Petrus: Du weillt, wir haben
unser Eigentum verlassen und sind dir
nachgefolpt. 2% Jesus antwortete ihnen:
Amen, ich sage euch: Jeder, der um des
Reiches Gotles willen Haus oder Frau,
Briider, Eltern oder Kinder verlassen hat,
Ywird dafiir schon in dieser Zeit das Viel-
fache erhalten und inder kommenden Welt
das ewige Leben.

(wWas \\%\‘\\W:w%

¢) Die Armen als Adressaten der Botschaft Jesy

16So kam er auch nach Nazare(, wo er auf-
gewachsen war, und ging, wie gewohnt, am
Sabbat in die Synagoge. Als er aufstand,
um aus der Schrift vorzulesen, 7 reichte
man ihm das Buch des Prophcten Jesaja.
Er schlug das Buch auf und fand die Stelle,

wo es heiBt: .
8 Der Geist des Herrn ruht auf mi
demn der Herr hat mich gesalbt.

LEr hat niich gesandt, / damit ich den

Armen eine gute Nachricht bringe;

damit ich den Gefangenen die Entas-

sung verkiinde / und den Blinden
Augenlichi;

rufe.
N\ w\\\& = “w \m! \.Q

d) Die Werke der Barmherzigkeit

S1Wennder Menschensohn in se wer Herr-
lichkeit kommie und alle - wel mit i,
dann wird er sich auf den Thron seiner
Herrlichkeit setzen. 32Und alle Vaolker
werden vor ihm zusammengerulen werden,
und er wird sie voneinander scheiden, wic
der Hirt die Schafe van den Bécken schei-
det. 33 Erwird die Schafe zu seiner Rechien
versammeln, die Bocke aber zur Linken.
3 Dann wird der Koénig denen auf der
rechten Seite sagen: Kommt her, die ihr
von meinem Vater gesegnel seid, nehmt
das Reich in Besitz, das seit der Erschaf-
fung der Welt fir euch bestimmt ist.

33 Denn ich war hungrig, und ihr habt mir
zu essen gepeber
abtmirzu trinken gegeben; ich war fremd
und obdachlos, und ihr habt mich aufge-
nommen;3%ich war nackt, und ihr habt mir
Kleidung gegeben; ich war krank, und ihr
habt mich besucht; ich war iin Gefingnis,
und ihr seid zu mir gekommen. 37 Dann
werden ihm die Gerechten antworten:

ich war durstig, und ihr

N Meine Briider, haltet den Glauben an

unseren Herrn Jesus Christus, den
Herrn der Herrlichkeit, frej von _.mao_r An-
sehen der Person. *Wenn in eure Ver-
sammlung ein Mann mit goldenen Ringen
und priichtiger Kleidung kommt, und zu-
gleich kommt ein Armer in schmutziger
Kleidung, 3und ihr blickt auf den Mann in
der prichtigen Kleidung und sagt: Setz dich
hier auf den guten Platz!, und zu dem Ar-
mensagtihr: Du kannst dor( stehen!, oder:
Setz dich zu meinen Fiiflen! - ::mn,_: ihr
dann nicht untereinander Unterschiede
und fillt Urteile aufgrund verwerflicher

Uberlegungen? *Hdrt, meine geliebten
Briider: Hat Gout nicht die Armen in der
Welt auserwihlt, um sie durch den Glau-
ben reich und zu Erben des Kanigreichs zu
machen, das er denen verheillen hat, dije
_:: lieben? ¢ Ihr aber verachtel die >:.:n:.
S E es nicht die Reichen, die eych unter-
driicken und euch vor die Gerichte schlep-
pen? 7Sind nicht sie es, die den hohen Na-
men listern, der liber euch ausgerufen
worden ist? 8 Wenn ihr dagegen nach dem
a.<c: der Schrift: Du sollst deinen Nichsten
licben wie dich selbst! das konigliche Gesetz

~

damit ich die Zerschlagenen in Freiheit
setze Y und ein Gnadenjahr des Herrn aus-

:m:‘_Em:::mcn::\:%n::::ml gesehen
und dir zu essen gegeben, oder durstig und
dirzutrinken gegeben? 3 Und wann haben
wir dich fremd und obdachlos gesehen und
aufgenommen, oder nackt und dir Klei-
dung gegeben? 3 Und wann haben wir dich
krank oder im Gefingnis gesehen und
sind zu dir gekommen? “9Darauf wird
der Kénig ihnen antworten: Amen, ich
sage euch: Wasihr fiir einen meiner gering-
sten Briider getan habt, das habt ihr mir
getan.

\(\i{\rmfxwﬁ 3740

2Die Gemeinde der Gliubigen war ein
Herz und eine Seele. Keiner nannte etwas
von dem, was er hatte, sein Eigentum, son-
dern sie hatten alles gemeinsam. 33 Mit
grober Kraft legten die Apostel Zeugnis ab
vonder Auferstehung Jesu. des Herrn, und
reiche Gnade rulite auf ihnen allen. 3 Es
gab auch keinen unter ihnen, der Not litt.
Denn alle. die Grundstiicke oder Hiuser
besallen, verkaulten ihren Besitz, brachten
den Erlos 3und legten ihn den Aposteln
zu Fillen. Jedem wurde davon so viel zuge-
teilt, wie er nitig hatte. 3¢ Auch Josef, ein
Levit aus Zypern, der von den Aposteln
Barnabas, das heifit iibersetzt  Sohn
des Trostes, genannt wurde, 37 verkaulte
einen  Acker, der ihm gehirte, brachte
das Geld und legte es den Aposteln zu
Fiilfen.

\Q\Q?\mmxx\% sl (bl 4,30 3K

erfillt, dann handel( ihr recht. ® Wenn ihr
aber nach dem Ansehen der Person urteilt
begehtihr eine Si ,

wn__g_ wird offenbar, dal3 jhr es iibertreten
1abt o - . .

e, und aus dem Gesetz

DAKRECRGS ~Brat 2,79

g) Verpfl ichtung zur Arbeit

* I Namen Jesu Christi, des Herrn, gebie-
ten wir cuch, Brider: Haltet euch von je-

Ov Die Qﬁﬂ@ﬁmgdmmbmorm:@ der GHNQS@»S&O dem Bruder fern, der ein unordentliches

Leben fiihrt und sich nicht an die Uberlie-
P;::m hillt, die ihr von uns empfangen
habt. 7 Thrselbst willt, wie man uns nachah-
men soll. Wir haben bei euch kein unor-
dentliches Leben gefiihrt 8 und bei niemand
unser Brot umsonst gepessen; wir haben
uns gemiiht und geplagt, Tag und Nacht
haben wir gearbeitet, um keinem von euch
zur Lastzu fallen. ® Nicht als hiitten wir kej-
nen Anspruch auf Unterhalt; wir wollten
cuch aber ein Beispicl geben, damit ihr uns
nachahmen kdnnt. * Denn als wir bej euch
waren, haben wir euch die Regel einge-
prigt: Wer nicht arbeiten will, soll auch
nicht essen. "'"Wir hiren aber, daB einige
von euch ein unordentliches Leben fiihren
und alles mégliche treiben, nur nicht arbej-
ten. "2 Wir ermahoen sie und gebieten ih-
nen im Namen Jesu Christi, des Herrn, in
Ruhe ihrer Arbeit nachzugehen und ihr
selbstverdicntes Brot zu essen.

: s Los>
2. 74 vssplelcle 3,90



o ‘uagd
-e[Idjne 119110 ududdo wnz 190N oprnsqe auro urdmaqipy udp wres

-P19[3 pun TUQUIR sneury ouuedg dPIHMeET a1p 19qn WaImO D uaryy

NWISYLYISID 31p gep ‘uuey UAUDIp nzep PprFipof IS2Ip TP ‘uspeips

$101S Wyt zuotnyuoy 1op Junyugiypsog QU gnur pop ‘uago1] assy

“INUp udpIRUIY wr Pne Inusg 3yney Sew SIPIBIN Sop m:Eu:u\Em

Cle . SUIT "UduRIPSNZULD Q19M3G109p4 uop pun WNIMID Nz Jyrepy uop
L& g 1191850193 UT ULIYD Iowwy puys anoapgney "usgagiuo Poe wyr 5o 3yayg
Prpuagalag ‘qe UDIPIIUIQ woaA $1978 IPISUIY Iopusw ur Qe garom
9Q19M35 pun [opueyy Ul wpuerg 1oqe idpney 19p assarayug se(q

\ '98sa103 U] wWouafrord UassIp ut wrop
-UOs “IINI0A waulss nz jipru s3wpIay[T wuep ‘usprom 1zipisrojun pun

-10JUl UITWTON][0A 10 uuom 3q[os ‘uapriq nz 19QNIEp 1191 urd gors
% m m 1pIa 1980y 19p g PYugoman pun Junyarzig Wyl udqne1s warapur
cle S wnz ESSE:& 0z woneurojuy 98nqu AP Wn WIS ‘197 QUL assTw ey
-I2ASUIQIT utds wyy UDSSe[ WIULS wny, ‘waymsion nz U9magIs wap
ju Junpurqrap U9SSOp 19po assarayuy $3s91p ‘Jrypjun POp 19 381 ‘51
ydpuyroa 93s3un sjne sapueT sap wop SI919q1y sap [ESPIPS sep
os[e_[yomqO/*

ST puadnIp 89 °S

=04 9IS 91m Jupyssisaun OSUaqa Yd1pYyIsudyjo 351 ‘uddnyryssaq usiau
-31293un) Isopurmnz UIUId UdRuUQy aso1p 's10q23230505 s0p stufiosoq
IPSHIYPNDY 91T "p1im IYNI2Q Y{1eys 05 uoaep 9O8S2IUT ud19p ‘udqrayq
U2SSE[IaqQ 1IdwyauInun) 1op Sunprowpsjug 1op Srynz uuey s1.39ud1909
QLY 2P Ing 13 Qo ‘Toqnicp 1110 seq ged uauyr 1p ‘usfnjeyps
-04 Nz udpuvwn( 4ropurysg ueiep udrapue arp UdpIOA Os ey Suypur
INJ 1D STM ‘UDIDQIT Nz sead ue ‘P1Im 310puIyRS UBIEP JU[D Jap om
‘0§ "uadnjesaq nz uyr ‘uafgu ugos 19199 91p ‘udrapur 1oyje pun siy
201 °*g -19Q1V S2p 31ayI01yg JIPPUNMITAqIYOM D1p Uy Pusdaqn ump Fipunyuagjo
: . stniuagiy unsTIaY sasarp Sunzioprap JURJJO dutd 351 ‘u0BIprips nz
UIEQUPEN U2u1ds 1aqep suyo 11EY Supu 1N $9 10 d1M ‘uozyosnzurs os
sop1oq ‘uropury nz HEICP uyr pun ‘opupy] 1ouras PIYRSID wop ur pun
LI Top up 3oy souuepy uswre SouId 2qIg seqy 0pumfoq wnyuagiy

aropur safju Junidsin wy so [ram ‘Plzidpaaun pun 119y ogeiy woys 85 °sg

PRY UT 38T 1273180 12q1y 10urDs ue PSUdy 19paf sep ‘wnjuagiy se(

€861 uweyouny
TIny ¢ fusyowsap J9UTas pun angwy
Iauutas mﬂSQQSmeP:D AUTT ‘uUsauoTgBy

I8P DPUBLASTYUOR Jo( ‘Uqtmg Wepy -sne afnzsny ‘IorToqay Isp
) ’ o )

‘PUIs SUpou 918 04y 110p S| puryy 12p 194 12][ouys yone
PUN I2)JeUISSIADT ‘131gioy Jawurt 1531aq1y otp 1oYep 1im udpuy ‘purs
POy ouyoT 21p om 1o ‘uuey Uaqo[ I 1805 1ypIof[ara ‘191yudS10s
IN[Y wr 1o pun 119552q194 0FeT aurds 1pis gep ‘uuny uayoy UdIpam 1o
uusm ‘udfuansue Usgne waz siq yis pia 17 's19110q1y sop zyes
-Urg uapiradigy Udp 34QyId jpeyaojun IPUIPIY "pItsm 318a128ue 1n

“urop Ul ymuiunz ageypy Wwap ut yepsuayy PIPsUdW d1opue apal
AIM ‘19p ‘ue Yol woagqI§ nz UUCIA uatpejura usp 1ne jurods so
‘Bunzuefydizog OIp 10U (pru 319pagy 2qLY 1P 1ny 3aSHuy Soyoy ury
‘ : 'sopson Suedropaiyg 13p pun pudw
“YE] uadafury uoneudes o1p ‘mdwwoyra pun 1o uNPIYS
Oll¥ Iny Jer, 10p. ur jst Junmypsyny 9 yepsiy uopudydwnips
UL Ul pruugqn pun alguoneys - 19ura ug ey st so7 oy
ATY P21 swmigpioyg 9P JIUIZ Udp uops iy PUD IST purisjyopy
WOINM Nz 2Fop4 WOP JOT IJEPS[[9590) o1p uuos st unsaq pun
UNSNAPL we uuep Trquadgo Funioyjoasg 1op asstw 1op qrwiep pun
1IRqIV udrdwIg 1ap 07 SEP gep ‘udlnjnzury wpou [yoMm 937105 ueyy
‘. : ‘unwue sspucy S9p Iparadsong 121s1pPoy
ITPLSIN pun 2304 231pussou 2IP 12qn sje ‘sarapue sy yep ygroy
‘ol ouygq YO 19q () “Funrayjoasg IPUISPEM durd Iny Sunfurpag
OIp WINIdPIIM 1S 357 udlopur 1ap jne ‘sopueisiyom uspudurgounz sap
33104 o1p 105 Udua 19p yne ospe jsy Junuyopug 2813025013 suig

AR S A S TR ! “waudgy
UouqoM Frpupsue pun UIPION PIPUapIo ‘uarqpus 0PI 35q]0s IS
9IS gep ‘uajos UammroNaq 3raqry Uauadra 1ap Senrg woa [o140s ‘mafios
-I0A mc:c:og.:mﬂ PUR Udprap| ‘usiypurs I d1p ‘maSruaforp wman
‘111q pun 3yder ST® IYour 3yo1u woapnz 357 s3 93] PUIIY pun jnwry ur
UnpoM Juniayoaog U2I9p ‘uoyrapag pun uaynIq uoneN auroy uuey
19WPIS zued pun uuey U2pEnDq dszuTy sep ang [PIQEN sfe sjeworu
Tyom umﬂmco@uq.oto%ufg.duuow UBW gTp os ‘sopuey uapaf sours
Junidgasg '10p 9sseiy 9Ip - Uop[lq IMN13qry ‘pun uyeradey: ‘usoq
ISURI( "uros. nz peyura ISIDYNE SPIE U519 uap jne TIPS J10M3 Uy
21 iBimipen 19po JrY[I9I0A sozued spe JBIPSIPSID 21p 10y oo
URPIPS vargun, 1op PPURISTNSUIGaT Iap Junrassoqiop 9591 18]

"UOATD STMIY WPSUD UTay HYEJI> 0s ‘Brwr uayon wone ars so 1B 0§
‘ary purisIaprp dUYO agnquiauyoT 91p oy roa PIT3d[aT stp atm
‘19310q1y 91p uuep TRWYaN pIfWiay sipidont pun afmg 197 ur s1018
Suniynysny 1ap Punditez mnz siq IYRIPSIT apridsqy 25a1(] ‘udyuas
NZ TMTOAIN dpuays1saq sep 1sjun 1vJos QUUQRT 3Ip wWn ‘uswumesnz

IPAE IDWYIUINUN PIs uapay 103uniy “pds of purwaru orp 1qn
‘us19ag waqo wy TIJUI(T wapIIpITy usfrsnzos el ‘uaypiqp u3p nz ars

19 ‘QIeysap wpeyura zueg ‘mapeidsqy watpP[os woA seava ua[os 1M
UDIQY Yo2I[yoEsiey, st UNUUISIFYDID[D pun wIcquoepy Tourds uadny uap
ur UTCnLum QUTI uUEﬁUCuuu:D usp njy 1ap ij\ kuLu:TEDUC::. umuuwzm
U192 38T STUPULISIZAULT $9591p uagag JOISIOA UTY "UdYQuIa nz z3eg uapua
-1o9 sraaal wap 1aqp IPIT UYoT wdp ‘mamIysuIsAUIY sopuaqrajquoragd
pun ssjjeyonep raqe ‘sopuaStomipsyus 11y QUId [LIaQNl pun Iswrwr
uﬂuumoﬁ CQUCQQUQHUUGD HUMWQ

uoTq

1ISSuaqeT aTp pun ql1tug wepy

1S



. i ey - -

zU9Y21sjud uoraIaUEy mu:ma
NZ[[e ‘U3z)1s9q sem)o (os1a1pur x2) 3119398un pun unwsd
“SUt ayoEm ‘usstusfusp miun gep ‘rm Udyas Jaye( st
uopaynz Jur(y wourss jrur Jopol u wopur ‘prim PENETRES
USYOSUSJAL uap 13jun pueysny Japuaduriqgpory urs Sperln)
UWRIS4QY ut younpaary yram SUINLIT — "3)jom uadiosaq
a81q91p9g sapal so[yem o31ga1[ag 1opal uuom ‘apueurs
“Y2IN( ure 1sqe aqed so "U9geydsaq nz Juip uw puagd
=11 4321190 2810g sdugyaquadio 2Ip UaURzUly udp uuam
‘Uapiom jppueyaq 1912up1023 UK uaydIyssuSUr 21p
[19M AST9p4 woIepue 19p uy — MU UIIYa0) uoa j1ay
TIPIA 19Ul 13q el 59 atm Yy USWESUIDWDL) $9p yo1atagy
U9p UL SEm fSep uropue wap aynpy 19P 10A JON] ] sne ygg)
~12qn 19pof ure uusp st 1PPIA 12p0 I3[y sswesursuan
UI3 sep ‘semio sie yuwosnz UI9[[e Wyt sem ‘uageqosaq nz
SBMID oI5 “Ist 331050q ayaw 222118a( {rom pewrurs I8N0y
“UD[[IM I9[I9131p win ‘uaqary UR4DTYOdsuUaW wnz Srpuamyou
e 35 59 pun) 9z)159q wnjuaGig UISUSTA 19p gep ‘Iqnejio
$2 15T 9yadue o1s sepy remodsiundnye A pun -s3unjyeyos
“9f TP QU1 9Ip IsT uoAR(] SIUZNJoq 1a[1910Mz uaydsuajy
uop Inj s3 3q13 usgneap s3ur sop Yredog Wiy sap0mpup yor

PP v

‘usudonzue Burcy sasogne U1 puasar yors Iqnepsun
UIUISUITA wopampal osye jst sy ‘Ziesusdon) wopeiag ur z31s
-2d We wnjuagig sep YIS I WwesuRUIan 1989Ip Nz uaqgs
‘uresutowad saqre Q129 uaydIanIeu W9p yoeu 13qe 3t
UNN 1qnepssun jst 423 1yooyg JUdIInIeu sep uafag sem
YorwRU S3[y "UI183q nz Juoyaqualdio s[e uafesnzos Jui(y
u1s puagay aqnepas waudy $9 351 TRQUIDYDS 1 “Sumppupyqy

cU?21159q nz M:mfa:um..:
f]p uagvsnzos Furq uias Puziir ‘1qnopis wauis 57 gs1
[PAN1y 19310m7

‘Uapiom 11ynja3ure ysmyoesydney yoeuy (381 u &) "1og "1
pun (or u 6) o -6 uaydosoryg Wap Js1 1aqe P19 se(q
‘N1 a8einz sIsnery sop EEIEIREPY

WP pun 9191147 1ap 1aq 53 oM ‘usFueroa SN auasseraqn
SEp woapIagne pun Uswyauue sasnepy S9p yonerqan uap
J sty uodura ISIIMIDIq IR 1D UISUDTY 19p uuey uaFom
9 YyaIs any [emaBua Loy 19P IBYIQIOA wap 13yun
U2 sasneqy ssuro yanerqsn uap uopurunl nun jungs
82 ayoyaSwn Japo BY2qI0A 107 23115 Jne yoneiqon
U9p 4215 13 wapur SNEL] us 1aqn NemaBualiary aip uarop
“UE WRU Jou jqidiagn sa up WU ‘uapiom jungind
U 300puosad uspraq toa Topal Jrwos uuey watos
UI "YonIqqy ures saqe HPTU 9sT Sunuyomag SIp sasnepy
39D UONEIGI) 19p o1m opriag SISt sBur(y sap yonerqioA 1op
WPIT uags yoneiqan TOP Wap 199 ‘sassimon Iaqe 3qi3 sy
“(eansn) DyYdIMSUIy

1912y 19 :yoneaqan HOP 0 38121y woure ur 1oqe 9jromz
9P ‘sBui(y usyo118 sop mc::m«mhuf:m 21p  yorjugu
[BWuIs 9qonsue uwuniyezag romz Pun 181oqiep uaz
"M J9pO uropy Jom fuxm::uupum:D 2U191Yyadaq apununy
tWayonuye sny usSrpuns IS B REIEY: SN [anp aoyep
12 9pmm Sipunyuay Q13 14o1U $9 spAy ‘Ugneyioa sep
2PINM 15 10po ugpnesion [FWIoMz Jury oqpassep 1o opaInam
0 ‘ugnexytoa SOUIOAL §9p yoneaqon uap juuanegd 1o
AOM pun ugpnesioa UIDAL UDD Juuoaag 19UId Ose aljjopL
"uaSenIaqn UIDSIIDLY sep ayro arp U2I0p wsyojos ur parm
uagamsa(t ussselqn Juiy sep 15qIes uoa Jtwep paim
wop ‘paray ussseriaqn Yoneiqon) 1op wrom ‘Iyourara ‘uap
~I9M 12UY09113A Jsqpos Sur woa juuansg IYO1u sduic sap
UPneIqany 1ap sayep JIBp wauiq uayojos U "usuaipaq
asade anz sourss sun UM wapur ‘usiyazyne U9ZIIp uap

pun ‘usyoneiqag AUBLT, wnz uyp IIM wspur ‘usyoneiq
~I9A UM, 9D 1M 21m opersd 181 umMEm 23ur(y 10p Yyoneaq
TIA 9P yoneuqan uarap 1q13 ofur(y 9ss1mad sa gep
‘uassIm wew gnur ‘uayasnzuro SEp urf) “1yals EREY EISITIREREY SN
Nz zyesuagdon) udpeIad uwn S1p ‘parm }opunagdaq 1PYYyora3

"N Qup Sipunyuapyo YoImpom 9q18 jyoru 5 sem ‘yney

94 DIIM ®p uusp Iyd2198un Yols ue jst ‘P mucuzmm
-23 0y uauiyau nz Surz ra0myup Yoy .MNSNESN\Q—\ 49p snp
(€ nx £ <Cor Ir84)

Spung pran Sousys1755 S\.NEN\QE.F“N 2p sy
[9n11y 19381y
~AZMHOMOmmU WI1dq) dANSSNIZ q41a
mczﬂu:ﬁuucD ‘gL

WNIUAZIoJRALI] NZ Stuqnepy otp wispzjory:
19 Jopunidoaq arp LUMUSST winz SBwoy I,
HOA uonisod spuadorpunis OIP ISt saydp (o
jSuauausury sop

Sunuyaqy QUIas sewoy |, lapunigaq orpm (q
¢[PPUBH Uap a1y Sunsseyny 9saIp

Jey uszuanbosuoy SUDIOAN foyoeg 1ouro
HOM USp InJ sewoy | 1jjeysioqun sepm (e
umby uon sewoy] sep

AlYlesyeyospuipp inz .cmmmtwtmot,q

o ® EeE @ - -

“Iqnepsun
PUn 3y22123un yots ue st 319m Suicy SEp s[e ‘ugynesynzurs
hv‘wﬂ:ﬁﬂ_ hUmuO CU@JMM—MU.} nz I131naj} um~ Cmﬁom .E@QOQUM&SN
2YOR[ENENNYI155) a1p pais ‘Iyadsneuly swig usp raqn
Sui sep jrgoyadun 19p0 19319ayds10qn sZui(y sap agud
MM 9Ip SI2IJ 19p 19pamiud JIwIos s|re 1grey mm u G)
Uﬂﬂumm G S3 QM Jm.— ﬁwﬁﬂﬂuuv ONEﬂE oIp .:,;.CO\; Ummwhmﬁ
USUaqa523 wrep yoeu unu yors 1GIWISQ ‘U0 UayISUIA
$9p yoneiqar) wnz o1p 98ury 1op umohw:ug S1(T ‘uap
~19M 31YDLLIS yoeu rayyora[d8urq 1op usuyt I9jun Jern
rhU\/ Iap 11os ES.:NU pun ‘urspue usp Sje Cuummmoﬂ uaura
U9P 2pBIfD WRIDYQY UT JydIU JIep st HYna3uId uazinyy
usuRWss uIp Inj 19qe SEM OIS TR (P 11 u &) 310, 1
ydosoqiyg 19p sa oM Qayayeduwin pun jrepaq uiopue
WoA sJUI(] $9p aur2 I9p ydIjwRy UISpUr 1ulas nz jaynjas
-uls 9yad udleg uapraq yoeu 19p ‘uezinpN wswresurw
-8 Woua Nz Jnesy A Un JOEesy Usuioyas yoeue( "ydis ue
U9ULD 13p Ul ‘uayraids astopy 1mpaddop ur Jneyn pun
JUEY Joqn aim uduuey ‘st aperdg wir Snnag uny unu opp
»» U9[[PIsue 13331quagan)
UPUIRY I9ngy] Jop ‘Iograiuy usuley yols T1os PTEHIIA
O "ueynzuay 980 apal st uaduIpsFen oA usp sny
(19§ e S1 ) PYJO 2 snn, T, yone 38es umie( Jyosne;
UPPBUDS WDUIdS Nz UISYIBN UIP Joura UI9josul :apung

mZdLU,::U st Ju,iz ynexioa mqm:nm‘ ngﬂuwhvm EUT sje daur
NZ semla gep ﬁ:Nmﬂ uaaisnzue WS.:DMH Cuﬂmm JajLomyun N\Q‘

¢Ist142m 53 5pp
‘uafnvyian 424nay Surr urs IR 121900 ]15 1a2uss uup
2131y 193517y

545 JRENIDA pun jney Wiag 9138n130g a1y




Prof. Dr. Joachim Wiemeyer Wws 2011/12
Vorlesung: Wirtschaftsethik

Thema: Die Konzeption von Karl Homann

Person: Karl Homann, geb. 1943, hat in Philosophie und Volkswirtschaftslehre promoviert, in
Philosophie habilitiert, war erster Prof. f. Wirtschaftsethik in Deutschland an der Kath. Universitit
Eichstiitt und war bis 2008 Prof. f. Philosophie und Okonomie an der Universitit Miinchen (Stiftungs-
lehrstuhl). Die Konzeption von Homann geht auf Thomas Hobbes (1588-1679) und den US-
amerikanischen Nobelpreistriager James Buchanan (geb. 1919) zuriick. Homann hat die Schiiler Ingo
Pies , Andreas Suchanek und Christoph Liitge.

Die Ethikkonzeption von Homann: Zentrales Anliegen ist nicht die Begriindung von Moral (wie sie in
der philosophischen Ethik vorherrscht, sondern die Implementation (Verankerung von Moral) in mo-
dernen Gesellschaften. Ethisch ist das, was die Biirger wollen (kollektive Selbstbindung).

Grundidee Homanns ist, dass Okonomie Ethik mit anderen Mitteln ist. Ethik und Okonomik sind zwei
Diskurse, die nicht unmittelbar in einander tibergefiihrt werden konnen. Ethik kommt vor allem die
Funktion einer ,,Heuristik” zu. Moglichkeiten zur Humanisierung der Gesellschaft miissen dann oko-
nomisch abgearbeitet werden.

Er geht von der Gesellschaftsanalyse einer ausdifferenzierten Gesellschaft mit autonomen Subsyste-
men aus (Luhmann) aus. Diese Subsysteme (wie die Marktwirtschaft) sind durch eigene Logiken ge-
kennzeichnet. Darauf beruht der Fortschritt westlicher Industriegesellschaften. Moderne Gesellschaf-
ten mit langen Ketten der Arbeitsteilung sind durch strukturelle Anonymitit (Wegfall sozialer Kon-
trolle) und asymmetrische Dilemmastrukturen gekennzeichnet.

Was asymmetrische Dilemmastrukturen sind, verdeutlich das sog. Gefangenendilemma:
Gefangener B

gesteht gesteht nicht
gesteht b c
Gefangener A 8/8 15/0
gesteht nicht d a
0/ 15 1/1

Die Grundstruktur entstammt dem amerikanischen Strafrecht mit der Kronzeugenregelung: Zwei einer
schweren Straftat, fiir die 15 Jahre Gefingnis vorgesehen ist, Verdidchtigte werden verhaftet. IThnen
kann sofort ein leichtes Delikt wie unerlaubter Waffenbesitz, fiir das es 1 Jahr Gefingnis gibt, nach-
gewiesen werden. Um sie der schweren Straftat zu iiberfithren, wire ein Gestédndnis erforderlich, so
dass die Gefangenen nach der Verhaftung sofort isoliert werden, um sie individuell zum Gestidndnis
mit Hilfe der Kronzeugenregelung zu bewegen.

Es gibt nun vier Moglichkeiten:

a) Beide leugnen: Sie kommen nach einem Jahr frei.

b) Beide gestehen: Sie erhalten wegen des Gestidndnisses nur 8 Jahre Haft.

c) A gesteht, B leugnet: A wird als Kronzeuge freigelassen, B erhilt 15 Jahre.

d) B gesteht, A leugnet, B wird als Kronzeuge freigelassen, A erhilt 15 Jahre Haft.

Das Gefangenendilemma zeigt, dass schon isoliertes Handeln von nur zwei Individuen zu ihrer kollek-
tiven Schiadigung fithren kann. Typisch fiir die Gesellschaft ist aber das isolierte Handeln von einer
Vielzahl von Akteuren. Beispiel fiir Dilemmastrukturen wire etwa ein Wettriisten.

Die Ambivalenz der modernen Gesellschaft besteht darin, dass in bestimmten Bereichen, z.B. beim
wirtschaftlichen Wettbewerb, die Dilemmakonstellation sogar erwiinscht ist, Unternehmen sich also
nicht absprechen sollen, um Konsumenten durch hohe Preise auszubeuten. In anderen Bereichen miis-
sen aber Gefangenendilemmata iiberwunden werden (Umweltschutz, Entwicklungshilfe, Abriistung).
Durch Dilemmastrukturen versuchen Diktaturen ihre Herrschaft zu stabilisieren (Verhinderung der
Solidarisierung und Organisation der Opposition). Das entscheidende Argument ist, dass in modernen
Gesellschaften durch Tugendethik sozial erwiinschte Ergebnisse nicht erreichbar sind, wenn es aus-
reicht, dass eine Minderheit ausschert und die iibrigen zur Anpassung zwingen kann.

Auf Grund dieser Bedingungen ist es verfehlt, Ethik gegen die Logik der Okonomie in Stellung zu
bringen. Vielmehr muss Wirtschaftsethik in und durch Okonomie, unter Beriicksichtigung des homo
oeconomicus, verwirklicht werden. Der systematische Ort der Wirtschaftsethik sind daher die Rah-
menbedingungen des Marktes (Spielregeln), nicht das Handeln im Markt (Spielziige).
Der homo oeconomicus ist kein Menschenbild. Er stellt vielmehr unter den Bedingungen anonymer
Strukturen, wo man andere nicht kennt, wo man das Verhalten anderer nicht kontrollieren kann etc,
eine sinnvolle Heuristik dar. Die Konzeption des ,,homo oeconomicus“ besagt, dass man sich nicht
ausbeuten ldsst. Gesellschaftliche Institutionen miissen einem ,,HO-Test* unterliegen, d.h. sie miissen
auch bei eigennutzorientiertem Verhalten aller Akteure stabil sein. Homann ist gegen eine ,,Opfer-
oder Verzichtsmoral®, sondern fiir eine Moral, die zu einer Kooperation zur Forderung des gegenseiti-
gen Vorteils fiihrt. Moral ist in 6konomische Anreize zu iibersetzen.
In modernen Gesellschaften kommt es unter diesen Bedingungen zu Konsequenzen, die kontraintuitiv
erscheinen:
Markt ist solidarischer als Teilen;
Privateigentum ist solidarischer als Gemeinschaftseigentum.
Gewinnstreben ist fiir Unternehmen sittliche Pflicht
Sozialpolitik ist nicht gegen den Markt, sondern fiir den Markt zu gestalten (weil man eine Bremse
hat, kann man schneller fahren).
Auch in der Unternehmensethik gibt es eine Zweistufigkeit: erstens betrifft dies die Unternehmensver-
fassung, zweitens das individuelle Verhalten im Markt.
Homann leugnet nicht die Bedeutung individueller moralischer Uberzeugungen:
So gehen Erneuerungen der Gesellschaft immer von einzelnen Personen oder kleinen Gruppen aus;
deshalb ist das Vorherbringen neuer moralischer Uberzeugungen zu férdern.
Die Einzelnen miissen die Rahmenordnung einhalten.
Die Rahmenordnung weist immer Defizite auf, so dass Menschen die Spielrdaume moralisch ausfiillen
miissen;
im internationalen Bereich (Entwicklungsldnder) gibt es systematische Defizite der Rahmenordnung,
so dass die Verantwortung der Unternehmen besonders groB ist.

10. Zwischen dem Gewinninteresse von Unternehmen und ethischen Anforderungen kann es vier

Beziehungen geben:

Hohe moralische

Akzeptanz
IIT Okonomischer I positiver
Konfliktfall /\ Kompatibilititsfall
Geringe < > Hohe
Rentabilitit Rentabilitit
IV Negativer II moralischer
Kompatibilititsfall v Konfliktfall

Geringe morali-
sche Akzeptanz

Auswege: Wettbewerbsstrategie und ordnungspolitische Strategie (Rahmenordnung)

Unternehmen strebt nach ,,Reputation*: Wettbewerbsvorteil durch moralische Vorleistungen, andere
ziehen nach.

Probleme:

- Wie wird die Rahmenordnung systematisch angepasst?

- Homann fiihrt die Wirtschafts- und Finanzkrise vor allem auf unzureichende staatliche Rah-
menbedingungen zuriick, nicht auf individuelles Fehlverhaltern bzw. Fehlverhalten von Ban-
ken etc. Er ist sehr optimistisch im Bezug auf die Leistungsfihigkeit von Mérkten.

- Wird auf moralische Ressourcen der Menschen zu wenig zuriickgegriffen, wenn man systema-
tisch vom ,,homo oeconomicus‘ her denkt?




Thema: Die Konzeption von Peter Ulrich

Person: Peter Ulrich, geb. 1948, Studium der Wirtschaftswissenschaften, em. Prof. des 1. Lehrstuhls
fiir Wirtschafts- und Unternehmensethik im deutschsprachigen Bereich in St. Gallen. Ulrich geht in
der Tradition auf Kant (1724-1804) und auf die Diskursethik von Jirgen Habermas (geb. 1929) zu-
riick. Fiir Ulrich gibt es einen Vorrang der Ethik vor der Okonomie. Es geht um , Zivilisierung* der
Okonomie, die ,,Entzauberung des Marktes oder eine lebensdienliche Okonomie. Okonomische Sys-
temzwénge sollen kritisch hinterfragt werden (Ideologiekritik). Einer seiner Schiiler ist Ulrich Thiele-
mann.

Ulrich will auf der Basis eines ethischen Konzepts 6konomische Denk- und Systemzwiinge hinterfra-
gen. Dazu bedient er sich einer Okonomismuskritik: Freiheit diirfe nicht auf Tauschfreiheit, Recht
nicht auf 6konomische Macht, Moral nicht auf Interessen reduziert werden. Ausgangspunkt jeder ethi-
schen Reflexion ist das, was freie und miindige Biirger in einer vernunftgeleiteten Verstindigung be-
schliefen. In einer Konzeption des Gesellschaftsvertrages von Hobbes und Buchanan (und damit auch
bei Homann) sieht Ulrich ein 6konomistisch verkiirztes Menschenbild.

In Ulrichs Konzept hat die individuelle Verantwortung der einzelnen Biirger eine groe Bedeutung.
Gesellschaft muss als Biirgergesellschaft etabliert werden, in der Diskurse iiber gerechtes Wirtschaften
stattfinden. Dies setzt den umfassenden Biirgerstatus aller voraus, eine Organisation der Biirgergesell-
schaft als Zusammenschluss egalititer Biirgervereinigungen und das Bestreben der Biirger, Staat und
Wirtschaft zu gestalten. Der 6ffentliche Diskurs ist der Ort der Moral in der Biirgergesellschaft. Jeder
Biirger hat eine republikanische Mitverantwortung fiir das Gemeinwesen. Dies setzt natiirlich wirt-
schaftliche Grundrechte (Mindesteinkommen, Bildung etc.) fiir alle Biirger voraus. Zentral ist fiir ihn
der Vorrang der politischen Ethik vor der Logik des Marktes. In Ulrichs Konzept spielt die Vorstel-
lung einer ,,Selbstbegrenzung* der Biirger (Konsum, Gewinn, Einkommenstreben) aus Vernunftein-
sicht eine grofe Rolle.

Aus normativer Perspektive spielt der Diskurs bei Ulrich eine groBe Rolle, weil er von modernen,
pluralistischen Gesellschaften ausgeht, wo eine religiose Legitimation von Normen mit Verbindlich-
keit fiir alle nicht mehr moglich ist. Vielmehr muss es giiltige Normen des gerechten und solidarischen
Zusammenlebens der Menschen geben, die dann eine Pluralitit der Formen ,,guten Lebens® moglich
machen. Ulrich hilt ein kulturiibergreifendes Weltethos fiir moglich.

Die in den Diskursen ermittelten ethischen Normen haben Vorrang vor der 6konomischen Eigenlogik
und miissen ggf. gegen das Gewinninteresse durchgesetzt werden.

Da einer solchen demokratisch strukturierten Biirgergesellschaft mit einer lebensdienlichen Okonomie
durch eine ungeziigelte Globalisierung erhebliche Gefahren erwachsen, bedarf es intensiver weltweiter
Bemithungen um eine Gestaltung einer globalen Rahmenordnung und der Festlegung von fiir alle gel-
tenden, individuellen, universellen Wirtschaftsbiirgerrechten.

In der Unternehmensethik wendet sich Ulrich im Sinne seiner ,,integrativen Unternehmensethik*
gegen eine Shareholder-Value Vorstellung und fiir ein umfassendes Stakeholder — Modell. Systemati-
sche Stakeholder-Dialoge sind notwendig. Im Sinne der Stakeholder (Arbeitnehmer, Konsumenten,
soziale Umwelt) muss das Gewinnprinzip hinterfragt werden. Unternehmensethik geht es um Ver-
nunftethik des unternehmerischen Wirtschaftens. Bei Konflikten mit ethischen Normen muss das Ge-
winninteresse zuriicktreten. Bei Konflikten miissen Menschen ggf. durch Vernunfteinsicht zur Ande-
rung ihrer Priferenzen kommen, z.B. eine Ethik des ,,Genug — Haben — Konnens®.

Unternehmen haben eine branchen- und eine ordnungspolitische Mitverantwortung fiir die Gestaltung
menschengerechten Wirtschaftens. Dazu bedarf es republikanisch gesonnener Fiihrungskrifte. Das
Handeln einer Unternehmung bedarf der Legitimation aller betroffenen Stakeholder. Im Unternehmen
geht es darum, eine Integritits- und Verantwortungskultur zu etablieren. Es muss eine ethische Be-
wusstseinsbildung und Sensibilitit gefordert werden und die Mitarbeiter miissen ermutigt werden,
ethische Bedenken zu artikulieren.

Ulrich fordert fiir Unternehmen ein integratives Ethikprogramm. Dieses muss beinhalten:

Sinngebende unternehmerische Wertschopfungsaufgabe (,,Mission statement) — Produktreflexion.
Bindende Geschiftsgrundsitze — z.B. keine Bestechung fiir Auftragsgewinnung.

Sicherung der Stakeholderrechte — Unternehmensverfassung.

Installierung einer diskursiven Infrastruktur.

Ethische Kompetenzbildung — Ethiktraining und vorgelebte Verantwortungskultur.

Ethisch konsistente Fiithrungssysteme.

Vergleich der Wirtschaftsethischen Anséatze von Karl Homann und Peter Ulrich

1. Philosophisches Grundkonzept

Vertragstheorie

Diskursethik

2. Ethikverstandnis

Implementation
Kritik an traditioneller
Kleingruppenethik

Begriindung
Traditionelle Kantianische
Ethik

3. Verhaltnis Ethik/ Okonomie

Ethik als Heuristik

Vorrang der Ethik

4. Ethikdurchsetzung

Vorteile/ Anreize

Pflicht

5. Gesellschaftsverstandnis

Dilemmastrukturen
Ausdifferenzierte Gesell-
schaft

Kooperation zum gegen-
seitigen Vorteil

Republikanische Birger-
gesellschaft

6. Demokratie

Kostenfaktor

Unverzichtbare Diskurse

7. Homo oeconomicus

Unverzichtbare Methodo-
logie

Ablehnend

8. Verhéltnis zur Okonomie

Interaktions6konomie

Ablehnung der herrschen-
den Okonomie

9. Knappheitsproblem

Systematische Bedeutung

Geringer Stellenwert

10. Ort der Ethik Vorrang der Rahmenord- Rahmenordnung

nung vor Einzelhandlun- und Handlungen

gen Unternehmensordnung
11. Verhaltnis zur Okonomie Positiv Kritisch
12. Verhéltnis zum Privateigentum | Positiv Kritisch

13. Sozialpolitik

Investition, Versicherung

Umverteilung

14. Dritte Welt

Investitionen in Weltgesell-
schaftsvertrag

Solidaritat

Kritik: systematische Analyse der Regelanderungsprozesse

fehit.

Anderung gesellschaftlicher Strukturen setzt normativ geleitetes

Verhalten voraus.

Moralische Aufriistung
Demokratie/ Diskurse
kosten Unterschatzung
des Effizienzproblems




Thema: Ein systematischer Ansatz der Wirtschaftsethik

|. Die Grundideen der Vertragstheorie

1.

Die Theorie des Gesellschaftsvertrages bzw. die Vertragstheorie interpretiert den Nationalstaat als durch
einen einmiitigen Vertragsschluss aller Biirger / -innen konstituiert. Ausgangspunkt ist der vorvertragliche
Zustand (Natur / Urzustand), wo es noch kein Recht und keinen Staat gibt, sondern ein Kampf aller gegen
alle (Hobbes 1588-1679) herrscht. Durch den Abschluss des Gesellschaftsvertrages wird der konfliktidre
Naturzustand tiberwunden, indem Staat und Recht durch die Biirger selbst konstituiert werden. Die hob-
bessche Version wird heute von dem Okonomie-Nobelpreistriiger James Buchanan (geb. 1919) vertreten.
Die Regelungen im Gesellschaftsvertrag sind deshalb gerecht, weil dem Gesellschaftsvertrag jeder zuge-
stimmt hat. Alternativ dazu konstruiert Rawls (1920-2002) den vorvertraglichen Zustand als eine ideale
Ausgangssituation. Die Konzeption von Rawls wird von ihm selbst als kantianisch bezeichnet. Sie ist eine
Konsensethik.

Die Zustimmung bzw. die Einwilligung in den Gesellschaftsvertrag kann empirisch sein, implizit oder fik-
tiv. Die Konzeption der Vertragstheorie von Rawls und Kant arbeitet mit dem fiktiven Gesellschaftsvertrag,
der wie folgt die Gerechtigkeit bestehender institutioneller Arrangements tiberpriift: Kann man sich vorstel-
len, dass eine bestimmte institutionelle Regelung von allen Betroffenen tatsédchlich gebilligt wird, wenn sie
einen Standpunkt der Unparteilichkeit einnehmen? Rawls fiihrt diese Uberlegungen hinter einem "Schleier
des Nichtwissens" durch, wobei diejenigen, die tiber den Gesellschaftsvertrag entscheiden zwar iiber histo-
rische und sozialwissenschaftliche Kenntnisse verfiigen, und somit die Probleme der Gesellschaftsgestal-
tung kennen, nicht aber ihre eigene Position in der Gesellschaft fiir die sie Gerechtigkeitsgrundsitze festle-
gen. Sie miissen so entscheiden, dass ihnen auch der drgste Feind den Platz in dieser Gesellschaft zuweisen
kann.

Die Christliche Sozialethik kann sich der Argumentationsform des Gesellschaftsvertrags bedienen, weil
erstens dort jeder den gesellschaftlichen Institutionen zustimmen muss, also die Idee der gleichen Men-
schenwiirde aller Ausgangspunkt vertragstheoretischen Denkens bildet, zweitens in der rawlsschen Kon-
zeption die besondere Riicksichtnahme auf die Schwachen / Armen eine besondere Rolle spielt, indem z.B.
wirtschaftliche und soziale Ungleichheiten von der Zustimmung der Armeren abhingen (Option fiir die
Armen). Drittens handelt es sich bei der Vertragstheorie um eine Konzeption, mit deren Hilfe christliches
Gedankengut in sikularen Gesellschaften argumentativ vermittelt werden kann. Dieses Vorgehen entspricht
der christlichen Tradition (z.B. Thomas v. Aquin). Rawls behauptet, dass seine Konzeption naturrechtlich
ist, so dass sich hier auch ein Ansatzpunkt an die Tradition der christlichen Sozialethik ergibt. Dies wird
von Christlichen Sozialethikern (Bormann) ebenso gesehen. Er sieht eine Ubereinstimmung mit christlich-
sozialethischen Vorstellungen, so dass er nicht gegen seinen Willen ,,vereinnahmt* wird.

1. Wirtschaftsethische Konkretionen

1. Der Grundsatz der Beteiligungsgerechtigkeit ist erstens Ausgangspunkt der vertragstheoretisch orientierten

Konsensethik: Jeder hat das Recht an der Gestaltung der grundlegenden Werte und Institutionen mitzuwir-
ken. Auf dieser Ebene wird man sich aber auch darauf verstindigen, dass alle das Recht haben, am 6kono-
mischen Geschehen selbst aktiv (an der Arbeit, an den Konsummdglichkeiten, am Eigentum, an 6konomi-
schen Entscheidungsprozessen usw.) teilzuhaben.

. Der Grundsatz der Leistungsgerechtigkeit: Einzelne okonomische Transaktionen sollen so ausgestaltet sein,

dass faire Austauschbedingungen (Tauschgerechtigkeit) gesichert sind. Es kommt aber auch darauf an, dass
strukturelle Marktbedingungen (Machtgleichgewicht auf beiden Marktseiten) so zu gestalten sind, dass es
keine strukturelle Unterlegenheit einer Marktseite gibt. Schwichere Marktteilnehmer (z.B. Arbeitnehmer,
Kleinbauern, Konsumenten) miissen die Moglichkeit haben, durch Zusammenschluss (Gewerkschaften, Ge-
nossenschaften, Verbraucherverbidnde) ihre Marktposition zu verbessern. Durch aktive Wettbewerbspolitik
(Kartellverbot, Fusionskontrolle, leichter Marktzutritt) ist ein dauerhafter Wettbewerb zu sichern (Wettbe-
werbsgerechtigkeit). Leistungsgerechte Marktergebnisse diirfen nicht nachtriglich durch Inflation korrigiert
(verfilscht) werden (Geldwertstabilitiit).

. Chancengerechtigkeit: Jeder muss die Moglichkeit erhalten, aktiv am 6konomischen Geschehen teilzuha-

ben. In Agrargesellschaften ist dies vor allem der Zugang zu Bodenbesitz. In modernen Wissensgesellschaf-
ten ist dafiir die Bildung (Humankapital) zentral. Daher muss allen Zugang zu Bildungschancen geboten
werden. Weiterhin gehort dazu die Moglichkeit, eine selbstindige 6konomische Existenz begriinden zu
konnen (Existenzgriindung: Beratung, Zugang zu Krediten, Ausbildung).

4. Bedarfsgerechtigkeit: Um fiir Zeiten der Nichtarbeit (Rente, Arbeitslosigkeit) oder einen erhohten Bedarf

(Pflege, Krankheit) vorzusorgen, kann der Durchschnittsbiirger durch Versicherungen selbst in Zeiten der

Erwerbsarbeit vorsorgen, damit sein lebenslanger Bedarf gewihrleistet ist. Es gibt aber Personen, die keine
oder zu geringe Erwerbseinkommen beziehen und / oder einen erhohten Bedarf haben (z.B. Behinderte, we-
nig Begabte, kinderreiche Familien). Auch fiir diese ist das sozio-6konomische Existenzminimum zu ge-
wihrleisten. Es ist plausibel, eine Armutsgrenze von ca. 50% oder 60% des Durchschnittseinkommens fest-
zulegen, um soziale Ungleichheiten nach unten zu begrenzen.

. Finanzierungsgerechtigkeit: Es gibt einen Umfang an allgemeiner Staatstitigkeit (Landesverteidigung, Inne-

re Sicherheit, Infrastruktur) an dem alle Interesse haben. Auflerdem sind Mittel fiir die Férderung von Chan-
cengerechtigkeit (z.B. Bildungswesen) und MafBinahmen der Bedarfsgerechtigkeit erforderlich. Dafiir ist eine
Besteuerung notwendig. Grundsitze gerechter Besteuerung sind: Erstens sind alle Biirger bzw. alle Ein-
kommens- und Vermogensarten moglichst gleich zu behandeln und in gleicher Weise steuerlich zu erfassen.
Zweitens ist das Existenzminimum der Biirger von der Einkommensbesteuerung freizustellen. Drittens un-
terliegen Einkommen oberhalb des Existenzminimums einer progressiven Besteuerung. Diese ist deshalb
gerechtfertigt, weil leistungsfihige Personen ihre Fihigkeiten und Begabungen nur innerhalb des gesell-
schaftlich gegebenen Rahmens (z.B. Schulwesen, Rechtssicherheit) entfalten konnen. Die Progression ist
aber zu begrenzen, weil es individueller Anstrengungen bedarf, die eigenen Anlagen zu entfalten und sie
einzusetzen.

. Intergenerationelle bzw. Zukunftsgerechtigkeit: Jede Generation hat das gleiche Recht auf menschenwiirdige

Lebensbedingungen. Diese diirfen z.B. nicht durch Raubbau an der Natur beeintrichtigt werden. Vielmehr
sind folgende Regeln zu beachten:

Regenerierbare Ressourcen (Wilder, Fische in Weltmeeren) diirfen nur soweit genutzt werden, wie sie sich
selbst erneuern.

Die Aufnahmebereitschaft der Umweltmedien (Selbstreinigungskraft der Fliisse) darf nur soweit in An-
spruch genommen werden, dass es nicht zum Zusammenbruch von Okokreislédufen kommt.

Ein Verbrauch nichtregenerierbarer Ressourcen (Rohél), ist nur zuldssig, wenn die nachfolgenden Generati-
onen fiir den Verlust entschiadigt werden. Durch die Entwicklung von Ersatzstoffen / Substituten, neuem
Wissen, Kapitalbildung usw. kann gewihrleistet werden, dass nachfolgende Generationen Lebensbedingun-
gen vorfinden, die sie trotz des unwiderruflichen Verbrauchs nichtregenerierbarer Ressourcen nicht schlech-
ter stellen.

Die Vielfalt der Natur (Landschaft, Arten) ist sowohl aus dsthetischen Griinden wie als zukiinftiges Nut-
zungspotential und wegen der Interdependenzen in Okosystemen moglichst weitgehend zu bewahren.

Die Zukunftsgerechtigkeit betrifft weiterhin die Verschuldung. Heutige Generationen diirfen nicht auf Kredit
konsumieren und nachfolgenden Generationen Schulden hinterlassen. Die Zukunftsgerechtigkeit betrifft auch
den Umfang der nachfolgenden Generation selbst. Zu hohes Bevolkerungswachstum wie eine schnelle Bevol-
kerungsschrumpfung kann nachfolgende Generationen vor grofle Probleme stellen.

IIl. Zum Verhaltnis der Gerechtigkeitskriterien

1.

2.

Prioritit hat die Beteiligungsgerechtigkeit, weil Menschen durch einen Ausschluss nicht mehr aktives Sub-
jekt, sondern nur passives Objekt des wirtschaftlichen Geschehens werden bzw. bleiben.

AnschlieBend kommt die Zukunftsgerechtigkeit, weil kommende Generationen, die heute noch kein Stimm-
recht haben, nicht zu Armen gemacht werden diirfen.

. In einer Armutssituation ist erstens zu fragen, ob Arme nicht durch eigene Leistungen ihre Armut iiberwin-

den konnen, indem sie nicht bei individuellen Tauschaktionen iibervorteilt oder durch strukturelle Marktbe-
dingungen benachteiligt werden (Leistungsgerechtigkeit). Sekundir ist dann zu fragen, ob Arme grofere
Chancen erhalten miissen, um fiir sie vorteilhaft am Marktgeschehen teilzunehmen. Wenn trotz Chancenfor-
derung Armut bestehen bleibt, sind Mainahmen der Bedarfsgerechtigkeit erforderlich. Arme, die selbsthil-
fefdhig sind, diirfen nicht mit Almosen abgespeist werden.

. Mafinahmen der Finanzierungsgerechtigkeit diirfen nicht soweit gehen, dass eine leistungsgerechte Ein-

kommensverteilung umgekehrt wird, also nach Steuern und Transfer Niedrigverdiener hohere Einkommen
haben als die Steuerzahler.

Thema: Gesamtwirtschaftliche Steuerungselemente

1.

In der Geschichte der Menschheit hat es verschiedene Formen der Organisation der Wirtschaft gegeben: die
Subsistenzwirtschaft, die Kooperationswirtschaft, die Marktwirtschaft und zentralgeleitete Volkswirtschaft.
Solche Grundentscheidungen schlagen sich in der jeweiligen Wirtschaftsordnung nieder. Wirtschaftsord-
nungen beinhalten bei komplexen Gesellschaften ein aufeinander abgestimmtes System grundlegender dko-
nomischer Institutionen. Grundlegend muss das Koordinations-(in vertikaler und horizontaler Richtung), das
Informations- und das Motivationsproblem gelost werden.




2. Der Liberalismus (Adam Smith 1723-1790) forderte 6konomische Freiheit der Produktion (Aufhebung von

Ziinften und Gilden). Im Markt plant jeder Teilnehmer zunichst fiir sich. Die Pldne werden nachtriglich ii-
ber den Preismechanismus koordiniert. Durch die Zulassung von Arbeitsteilung stieg die Produktivitit der
Wirtschaft sehr stark. Die arbeitsteilig erzeugten Giiter werden am Markt getauscht. Ein Tausch kommt nur
zustande, wenn sich nach dem Tausch beide Seiten besser stehen (Positiv-Summen-Spiel). Die Anbieter um
die Nachfrage der Konsumenten konkurrieren (Konsumentenorientierung). Am Markt findet jeden Tag mit
jedem Geldschein eine direkte Abstimmung iiber das Giiterangebot statt. Der Preis informiert jeweils tiber
die Knappheitssituation. Der Markt setzt eine Rechtsordnung (Recht von Kaufvertrigen) voraus. Der
marktwirtschaftliche Wettbewerb hat folgende Funktionen: Er lenkt die Produktionsfaktoren in die von den
Konsumenten gewiinschte bestmogliche Verwendung. Der Wettbewerb sorgt fiir einen effizienten Einsatz
der Produktionsfaktoren. Er sorgt fiir eine Einkommensverteilung, die sich nach der Marktleistung bemisst
(gegen leistungslose Einkommen). Der Wettbewerb sorgt fiir eine fortlaufende Anpassung der Wirtschaft an
auBerwirtschaftliche Daten. Er regt die stindige Suche nach Prozess- und Produktinnovationen an (techni-
scher Fortschritt). Dafiir sind insbesondere dynamische Unternehmer (Joseph Schumpeter 1883-1950) wich-
tig, die permanent Neues hervorbringen. Der Wettbewerb ist ein wirksamer Entmachtungsprozess, weil sich
die Marktteilnehmer gegenseitig kontrollieren. In einem dynamischen Wettbewerbsprozess kommt es zur
gesellschaftlichen Aneignung individueller Leistungserfolge. Im Wettbewerbsprozesss initiiert ein freier
Preismechanismus eine dezentrale Suche nach Problemlosungen (Knappheitsiiberwindung), wobei jeder
seine Fihigkeiten einbringen kann (z.B. Olpreise). Obwohl von der Motivation der Marktteilnehmer der
Prozess vom individuellen Vorteilsstreben ausgeht, ist der Marktprozess im gesellschaftlichen Ergebnis ein
solidarischer. Fiir eine ethische Beurteilung sind aber nicht primér die Motive, sondern die Ergebnisse fiir
das Wohl der Menschen relevant.

. Probleme einer marktwirtschaftlichen Ordnung sind folgende: Der dynamische Wettbewerb ist ein Prozess
“schopferischer Zerstérung” (Schumpeter). Es miissen leistungsschwache Unternehmen (Grenzanbieter) aus
dem Markt ausscheiden. Durch Strukturwandel verschwinden ganze Branchen und Berufe. Da fiir einen a-
nonymen Markt produziert wird, kénnen Unternehmen falsche Produkte anbieten oder Konsumenten sind
iiber die 6konomische Zukunft verunsichert und tiben Konsumzuriickhaltung. Es treten also immer wieder
Struktur- und Konjunkturkrisen mit Arbeitslosigkeit wie Zeiten okonomischer Uberhitzung (inflationzrer
Boom) auf. Weiterhin produziert der Markt nur Giiter, fiir die kaufkriftige Nachfrage besteht. Offentliche
Giiter, (saubere Luft), d.h. von deren Nutzung auch Nichtzahler nicht ausgeschlossen werden kénnen, wer-
den nicht hergestellt. Dariiber hinaus tendiert ein sich selbst iiberlassener Wettbewerb zur Vermachtung
durch Kartellbildung und Unternehmenskonzentration. Dariiber hinaus entlohnt der Markt nur Marktleistun-
gen, so dass sich erstens das Problem stellt, welche Marktzutrittschancen bestehen, zweitens stellt sich das
Problem der Einkommenssicherung fiir Marktpassive (z.B. Behinderte). Weiterhin gibt es in der Gesell-
schaft Giiter, die aus ethischen Griinden nicht allein der Marktsteuerung iiberlassen bleiben. Mirkte setzen
voraus, dass Marktteilnehmer sich marktkonform verhalten und marktinkonsistentes Verhalten (Erhchung
des Angebots bei Preissenkung) ausgeschlossen ist. Weiterhin setzen Mirkte bestimmte Werthaltungen (Ar-
beitsmotivation, Vertragstreue usw.) der Marktteilnehmer voraus, die im Markt selbst nicht erzeugt werden.

. Vom Grundansatz des Liberalismus sind politische und wirtschaftliche Freiheit Zwillinge, so dass Markt-
wirtschaft und Demokratie znsammengehoren. Dort sind politische und wirtschaftliche Macht getrennt. Das
gleiche Stimmrecht der Demokratie bildet ein Gegengewicht zum Bereich des Marktes, wo es aufgrund der
Kaufkraft ungleiche “Stimmrechte” gibt. Wenn in einem Land Marktwirtschaft besteht, aber keine Demo-
kratie, tendieren solche Systeme auf Dauer zur Demokratie, weil Marktwirtschaft Freiheit, Kreativitdt und
Initiative von Menschen voraussetzt. Wenn Menschen dies im 6konomischen Feld erlernen, werden sie sich
im politischen Bereich nicht bevormunden lassen, sondern hier auch Freiheit und Einflussnahme anstreben.
Eine entfaltete Marktwirtschaft setzt rechtsstaatliche Strukturen voraus, die sich auch nicht auf die Wirt-
schaft beschrinken lassen. Wenn sich in einer Marktwirtschaft eine Diktatur neu etabliert, werden die
Machthaber zur Erweiterung und Absicherung ihrer Macht auch versuchen, auf die Wirtschaft Einfluss zu
nehmen. Innerhalb von Marktwirtschaften konnen Elemente der Kooperation eine sinnvoll ergidnzende Rolle
spielen, wenn es um die Erzeugung offentlicher Giiter geht (kooperativer Beschiftigungspakt).

. Die grundsitzlichen Uberlegungen zu Mirkten bediirfen einer Erginzung: Jeder einzelne Markt weist auf-
grund der spezifischen Bedingungen Angebotsseite, der Nachfrageseite und des speziellen Charakters, der
auf ihnen gehandelten Giiter spezielle Probleme auf. Daher ist es notwendig, durch staatliche Vorschriften,
staatliche Aufsicht, Selbstorganisation im Markt, staatliche oder freigemeinniitzige Angebote, Mirkte spezi-
fisch zu regulieren. In die Regulierung flieen zum einen Interessen (vor allem der Anbieter wie der Nach-
frager), zum anderen aber auch normative Uberlegungen ein. Dies soll anhand einiger Beispiele erliutert
werden:

- Finanzmdrkte: Obwohl Finanzmirkte in der konomischen Theorie als Ideal von Mirkten gelten, weil
bei ihnen die Transaktionskosten besonders gering sind und eine schnelle Anpassungsfihigkeit an neue In-
formationen gegeben ist, weisen sie eine hohe Regulierung auf. Griindungsvoraussetzungen fiir Banken
(Hohe notwendigen Eigenkapitals), gesetzliche Vorschriften fiir die Qualifikation von Bankleitern, Eigen-
kapitalvorschriften bei der Kreditvergabe, eine staatliche Finanzmarktaufsicht, Vorschriften gegen Insider-
handel etc. bestimmen diesen stark regulierten Sektor. Sicherungsfonds schiitzen Sparer vor Konkursen ein-
zelner Anbieter. Die staatliche Notenbank springt ein, wenn es zu Branchenkrisen iiber Herdenverhalten
kommen sollte und damit ein Systemrisiko droht (Z.B. gegenwirtige weltweite Finanzmarktkrise). Indem
ein grofler Teil des Marktes durch 6ffentliche Sparkassen und Genossenschaftsbanken bestimmt ist, kommt
ein weiteres Element hinzu, das den Zugang fiir alle Biirger zu Bankkonten, die regionale Versorgung mit
Bankleistungen usw. sichern soll. Ahnliches gilt fiir Versicherungen, Fonds etc. Die Wechselkursschwan-
kungen zwischen Dollar und DM/Euro in den letzten 20 Jahren deuten auf ein systematisches Marktversa-
gen hin, weil die Wechselkursschwankungen nichts mit unterschiedlichen Inflations- oder Wachstumsraten
der Realwirtschaft zu tun hatten.

- Leitungsgebundene Angebote: In den Bereichen der Wasser- und Abwasserversorgung, Gas, Strom, Te-
lefon, Eisenbahn, Kabelfernsehen etc. gibt es die Ausgangsbedingung, dass zur Bereitstellung der Leitungen
/Netze im Verhéltnis zu den Kosten der Einzelprodukte sehr hohe ,,sunk costs* gegeben sind. Dies fiihrt zur
Notwendigkeit einer staatlichen Aufsicht und Preisgenehmigung, weil der Aufbau eigener Netze durch kon-
kurrierende Anbieter eine uniiberwindbare Markteintrittsbarriere darstellt. Ob eine Trennung vom Netzan-
gebot als Monopol und ein Wettbewerb von Netznutzern (z.B. Eisenbahn) funktionsféhig ist, ist bisher em-
pirisch in Deutschland nicht erprobt.

- Handwerk: In vielen Handwerkszweigen ist wegen gefahrengeneigten Angeboten (z.B. Elektroinstalla-
tion) zur Qualitdtssicherung eine strikte Marktzugangsbarriere (Meisterzwang) auch nach der Lockerung der
Handwerksordnung nach wie vor gegeben.

- Personliche Dienstleistungen: In den Bereichen der drztlichen Versorgung, bei Anwélten und Notaren,
Steuerberatern etc. gibt es strikte Zulassungsregelungen (Berufspriifungen), staatliche Preisfestsetzungen
(Gebiihrenordnungen) und berufsstindische Berufsausiibungsregelungen sowie Moglichkeiten des Entzugs
der Berechtigung der Berufsausiibung, wihrend der eigentlich reguldre Markaustritt in der Marktwirtschaft,
der Konkurs, faktisch keine Bedeutung hat. Ahnliche Probleme bestehen auf dem Markt der Sozialwirt-
schaft (Pflege, Gesundheit).

- Wohnungsmarkt: Das Angebot an Wohnungen wird durch das o6ffentliche Bebauungsrecht (Bauland-
ausweisung, Geschosshohe), staatliche Subventionen, Wohngeldzahlungen und das Mietrecht reguliert. Es
gibt eine Honorarordnung fiir Architekten. Wihrend rd. 40% der Wohnungen sich im Eigentum der Bewoh-
ner befinden, gab es bis vor einigen Jahren auch einen hohen Anteil 6ffentlichen / kommunalen Wohnungs-
besitzes sowie gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaften wie Wohnungsbaugenossenschaften (sozialer
‘Wohnungsbau). Der Anteil des privatwirtschaftlichen Wohnungsmarktes war gering. Heute gibt es einen er-
heblich grofleren Anteil eines kommerziellen Wohnungsmarktes.

- Arbeitsmarkt: Durch das Tarifrecht und das Arbeitsrecht wird der Arbeitsmarkt direkt reguliert. Indi-
rekt wird durch die Hohe staatlicher Sozialleistungen (Arbeitslosengeld II) Einfluss genommen. Langjihrige
(lebenslange) Beschiftigungsverhiltnisse, betriebsinterne Arbeitsmirkte mit seniorititsbezogener Entloh-
nung schlieen in weiten Bereichen des Arbeitsmarktes externe Marktbeziehungen praktisch aus.

- Bildungssystem: Im Bildungsbereich gibt es ein kostenloses Angebot mit der Verpflichtung zum
Zwangskonsum bei der Schulpflicht, weil Bildung mit positiven externen Effekten verbunden ist. Andere
Bereiche wie die Hochschul- und Erwachsenenbildung bleiben ebenfalls stark subventioniert, selbst wenn
gewisse Eigenbetrige der Nutzer eingefordert werden.

- Agrarsektor / Lebensmittelbereich: Die Produktion von Nahrungsmitteln wird vor ausldndischer Kon-
kurrenz geschiitzt, staatlich subventioniert, (Mindest-)Preise werden in Teilbereichen (Zucker) nach wie vor
staatlich festgelegt. Die Produktion wird offentlich tiberwacht (Fleischbeschau durch Tierirzte). Es gibt fiir
die Produktion wie fiir Inhaltsstoffe, Auszeichnungspflichten, Vorschriften fiir die Lagerung (Kiihlkette) etc.
Eine Vielzahl staatlich kontrollierter Vorschriften dient dem Tierschutz (Hithnerbatterien, Tiertransporte)
wie dem Gesundheitsschutz der Menschen.

- Fremdenverkehr / Fernreisen: Damit Pauschalurlauber von fremden Orten tatsdchlich einen Riicktrans-
port erhalten und nicht wegen Konkurs des Reiseveranstalters oder von Fluglinien zuriickbleiben, gibt es ge-
setzliche Vorschriften iiber Sicherungsscheine.




Thema II1.2: Die Gestaltung der Eigentumsordnung
1. Aussagen zum Eigentum in der biblischen Tradition und bei Thomas v. Aquin sind bereits erwihnt

worden. Die neuzeitliche Tradition der Eigentumslehre beginnt bei John Locke (1632-1704). Nach
seiner Auffassung erwirbt der Mensch durch die Bearbeitung herrenlosen Gutes (Land) Eigentum.
Dieses durch eigene Arbeit erworbene Eigentum ist vor fremder Einwirkung geschiitzt. Es erhilt
grund- bzw. menschenrechtlichen Charakter. Ein Gerechtigkeitsproblem sieht Locke nicht, weil es auf
der Erde in seiner Zeit viel diinn besiedelten und unbearbeiteten Boden gibt, so dass jeder die Chance
habe, durch eigene Arbeit Eigentiimer zu werden. Damit wird im Kontext des Liberalismus die Trias
,Freiheit, Leben und Eigentum* zu einer zentralen Forderung. Im Kontext des Absolutismus war die
Forderung nach Achtung von Privateigentum der Biirger berechtigt, weil der absolute Staat willkiirlich
in das Eigentum eingriff. So lange es keine Sozialen Sicherungssysteme gab, war Eigentum das wich-
tigste Mittel sozialer Absicherung, wollte man nicht in Notlagen zum Almosenempfinger werden.
Daher hatte ein Schutz von Eigentumsrechten hohe Bedeutung. Dieser hohe Stellenwert des Eigen-
tums in der liberalen Menschenrechtsidee ist wesentlicher Grund dafiir, dass Karl Marx die Menschen-
rechtsidee ablehnte, weil sie dem Schutz besitzbiirgerlicher Interessen diene.

2. Wihrend bis zum 18. Jh. Bodenbesitz die zentrale Eigentumskategorie war, so dass sich das Vermo-

gen verschiedener kirchlicher Einrichtungen bis zur Sékularisierung auf Grundeigentum stiitzte, ge-
sellschaftliche Diskriminierung (Juden) auch durch das Verbot von Grundbesitz ausgedriickt wurde,
erlangt in der Industrialisierung der Besitz an Produktionsmitteln (Fabriken) zentrale gesellschaftliche
Bedeutung. In der Auseinandersetzung mit der sozialistischen Bewegung wird die Frage des Privatei-
gentums an den Produktionsmitteln zum zentralen Streitpunkt.

. Fiir die 6konomische Entwicklung besonders relevant wurde, dass Formen des geistigen Eigentums
(z.B. Patente, Markennamen, Autorenrechte bei Biichern etc.) definiert und geschiitzt wurden. Die
USA konnten vor allem auch dadurch zur fithrenden Industrienation aufsteigen, in dem sie als eines
der ersten Linder geistiges Eigentum wirksam schiitzten. Gegenwirtig ist die Abgrenzung und der
Schutz geistigen Eigentums ein zentraler Konfliktpunkt im internationalen Wirtschaftsrecht (TRIPS:
Trade related property rights), vor allem bei Arzneimitteln, Saatgut etc. In seiner Sozialenzyklika Cari-
tas in Veritate spricht Papst Benedikt die Problematik ausdriicklich an (Nr. 22).

. In der Abwehr sozialistischer Stromungen iibernimmt die kirchliche Soziallehre zunichst eine deonto-
logische Verteidigung des Privateigentums als eine zentrale Grundinstitution menschlicher Gesell-
schaft. In dieser Perspektive ist privates Eigentum als unmittelbarer Ausfluss der menschlichen Person
ein schiitzenswertes Gut. Fiir diese deontologische Position lassen sich sowohl W.E. v. Ketteler (1811-
1877) wie auch Gustav Gundlach (1892-1963) heranziehen, in der kirchlichen Sozialverkiindigung
Rerum Novarum von 1891. Leo XIII. lehnt sozialistische Ideen mit dem Argument ab, diese wiirden
den Arbeitern schaden, weil diese nicht die Chance erhielten, selbst Eigentum zu erwerben. Dem Papst
schwebte eine Ordnung vor, indem der Arbeiter ein kleines Haus auf eigenem Grund erwirbt und dort
auch Selbstversorgung durch Kleinviehhaltung betreibt. Im Kontext einer deontologischen Eigen-
tumsauffassung lehnt Bischof Ketteler z.B. die Forderung von Ferdinand Lassalle (1825-1864) ab, Ar-
beiterselbstverwaltete Unternehmen (Produktivgenossenschaften) durch staatliche Zuschiisse zu for-
dern, die durch eine progressive Einkommenssteuer aufgebracht werden. Die neuere kirchliche Sozi-
alverkiindigung betont hingegen, dass die Ausgestaltung der Eigentumsordnung der Gesellschaft nicht
zunichst vom Individuum her zu bedenken ist, sondern vom gesellschaftlichen Wohl.

. Der Konflikt zwischen einer deontologischen und einer teleologischen Eigentumsauffassung wurde
auch beim Streit um die Mitbestimmung deutlich. Wihrend Gustav Gundlach (und aus seiner Feder
Papst Pius XII.) Mitbestimmungsrechte der Arbeitnehmer als einen unzulédssigen (enteignungsihnli-
chen) Eingriff in die Rechte des Privateigentiimers ablehnte, werden Mitbestimmungsrechte aus einer
teleologischen Sicht akzeptiert. Man fragt dann nidmlich danach, welche Eigentumsordnung fiir das
gesellschaftliche Wohl niitzlich ist und definiert danach die Rechte der Privateigentiimer (Mitbestim-
mungsresolution des Bochumer Katholikentages 1948).

. Der Konflikt zwischen einer deontologischen Auffassung und einer feleologischen Eigentumsauffas-
sung ldsst sich bei der Regelung des ,,DDR-Eigentums® ablesen. Aus deontologischer Sicht waren die
Enteignungen eine Menschenrechtsverletzung, daher ist das enteignete Eigentum an die Alteigentiimer

unbedingt zuriickzugeben (Vorrang der Riickgabe vor Entschiddigung). Aus teleologischer Sicht ist ei-
ne neue Eigentumsordnung danach zu bemessen, welche Konsequenzen sie fiir die Schaffung von Ar-
beitsplitzen hat (Vorrang von Arbeitsplitzen vor Riickgabe an Alteigentiimer).

7. Die neuere kirchliche Sozialverkiindigung (z.B. Populorum progressio) neigt einer teleologischen

Sicht zu: Wenn Privateigentum gesellschaftlich niitzlich ist, soll eine Privateigentumsordnung einge-
fihrt werden. Die Gesellschaft legt die Regeln des Eigentumserwerbs und des Eigentumsgebrauchs
fest. Dort, wo aber offentliches Eigentum vorteilhafter ist, kann es beibehalten oder eingefiihrt wer-
den. Dies kann auch durch eine Sozialisierung (Enteignung gegen Entschiddigung) geschehen. Ebenso
ist es moglich, Eigentum gegen eine gewisse Entschiddigung zu enteignen und z.B. im Rahmen einer
Agrarreform eine Neuverteilung des Bodens vorzunehmen. Weiterhin hat der Gesetzgeber das Recht,
den Gebrauch von Privateigentum zu regulieren, um Gemeinwohlerfordernisse sicherzustellen (z.B.
Umweltauflagen). Ein funktionierender wirtschaftlicher Wettbewerb lenkt den Gebrauch von Privatei-
gentum in eine gesellschaftlich niitzliche Richtung.

8. Da der Besitz von Eigentum den Menschen Sicherheit vermittelt, einen eigenen Dispositionsspielraum

ermoglicht usw. soll eine gesellschaftliche Ordnung so gestaltet sein, dass er den Menschen den Er-
werb von Eigentum in seinen verschiedenen Formen erméglicht. Dies bedeutet unter den Bedingungen
einer Industriegesellschaft wie in der Bundesrepublik, dass folgende Vermogensarten wichtig sind: das
eigene Humanvermogen (Bildung), Konsumvermogen (Auto, Wohnungseinrichtungen), Sicherungs-
vermogen (Anspriiche an die soziale Sicherung, Ersparnisbildung), Wohneigentum (Haus- und
Grundbesitz) sowie Produktionsmitteleigentum (Aktien, Genossenschaftsanteile, Unternehmensbe-
sitz). Beim Einkommenserwerb neigen Menschen dazu, zunéchst in ihre Bildung zu investieren, dann
Konsumvermdgen zu erwerben, Eigentum zur sozialen Absicherung und Wohneigentum zu erwerben.
Deshalb sind diese Eigentumsarten gleichméBiger verteilt als das Produktionsmitteleigentum. Die
kirchliche Sozialverkiindigung hat immer eine breite Vermogenstreuung angestrebt. Dabei ist ein
Problem, dass eine Vermogensbildung im eigenen Unternehmen fiir die Motivation der Arbeitskrifte
sehr motivierend wirken kann und die Identifikation mit dem eigenen Unternehmen erhoht. Im Kon-
kursfall droht aber neben dem Arbeitsplatzverlust zusétzlich noch der Vermogensverlust. Weiterhin ist
fiir viele Beschiftigte ein Anteil im eigenen Unternehmen nicht moglich (6ffentlicher Dienst, Wohl-
fahrtsverbédnde, Kleinbetriebe, Kirchen): Ein Teil der Gewerkschaften hat Vermogensbildung in Ar-
beitnehmerhand abgelehnt, weil sie befiirchteten, dass dann eine Sozialisierung nicht mehr durchfiihr-
bar wire und die Arbeitnehmer ihr Klassenbewusstsein verlieren und eine Kleinkapitalistenmentalitit
annehmen. Unternehmen lehnten die Beteiligung der Arbeiter ab, weil sie um ihren Alleinvertretungs-
anspruch im Unternehmen fiirchteten.

9. Fiir eine wirtschaftliche Entwicklung sind eine klare Definition von Eigentumsrechten, ihr Schutz und

ihre effektive Durchsetzung zentral. In vielen Entwicklungsldndern sind die Eigentumsrechte (z.B.
Landbesitz) vor allem von drmeren Bevolkerungskreisen nicht geschiitzt. Daher haben sie z.B. keine
Moglichkeit durch Beleihung ihres Eigentums Kredite aufzunehmen und damit Investitionen zu téti-
gen und zu expandieren. Weiterhin bedeutet der mangelnde Schutz von Eigentum, dass sie befiirchten
miissen, dass der Ertrag ihrer Arbeit von Fremden angeeignet wird.

10. Ein zentrales Problem in der Gegenwart angesichts weltweit vernetzter Unternehmen, globaler Kapi-
talmirkte etc. besteht darin, eine soziale Bindung von Eigentum zu definieren, und Eigentiimer
(Fonds, Aktionidre) hinsichtlich ihrer Eigentiimerverantwortung zu adressieren (z.B. wenn Opel die
Produktion von Bochum nach Polen verlagert, entstehen dort neue Arbeitsplitze und in den USA kann
die Betriebsrente an die Pensiondre weitergezahlt werden). Bei vielen Unternehmen wird innerhalb ei-
nes Jahres der Kapitalbestand der Aktien im Jahr mehrfach umgeschlagen.

11. Bewertung einzelner Eigentumsformen: Staatseigentum begrenzt die Ungleichheit der Einkommens-
verteilung, weil Besitzeinkommen entfallen. Es hat aber vielfaltige Nachteile wie das Fehlen eines
pfleglichen Umgangs (Vandalismus), es fehlen Anreize fiir eine sachgerechte Verwendung, fiir Kapi-
talbildung, es kommt zur Machtkonzentration bei staatlichen Entscheidungstriagern, es fehlen Arbeits-
anreize und es kommt zu illegalen Privatisierungsversuchen (Entwendung). Es kommt zur Ubernut-
zung (Umweltzerstorung). Die Erfahrungen aus dem Ostblock zeigen, dass die negativen Auswirkun-
gen weit liberwiegen.




12. Kollektives Eigentum kleiner Gruppen sind z.B. Dorfallmenden, der Gemeinschaftsbesitz an Wald
und Weidefldchen. Vorteile sind erstens, dass innerhalb der Gruppe eine egalitire Verteilung gegeben
ist. Es gibt zweitens eine demokratische Entscheidungsfindung iiber die Ressourcennutzung. Nachteile
sind die schwerfillige Entscheidungsfindung und ein geringer Anreiz fiir Arbeitsanstrengungen und
fiir Investitionen. Wer die Wahl hat, fiir eigenes Eigentum zu arbeiten und zu investieren oder fiir Kol-
lektiveigentum, wird Privatbesitz vorziehen. Sowohl bei Staatseigentum wie bei Kollektiveigentum
fehlt das Kernelement der auf Privateigentum mit marktwirtschaftlicher Steuerung beruhenden Wirt-
schaft, das Moment der Innovation, der Kapitalbildung, der fortlaufenden Suche nach Neuerungen.

13. Fazit: Moderne Wirtschaft ist zunichst Innovationswirtschaft in der auch Altes entwertet wird. Neue-
rungen sind unbequem und werden daher abgewehrt. Fiir die Innovationswirtschaft sind private Eigen-
timer, die Risiken tragen, unverzichtbar. Gewinn stellt eine Primie fiir die Risikoiibernahme dar. Die-
se Innovationsbereitschaft und Innovationsfahigkeit besteht primér in einer marktwirtschaftlichen
Ordnung. Es gibt dort nur wenige echte Innovatoren, aber viele, die erfolgreiche Ideen als Imitatoren
nachahmen und mitziehen. Ohne Innovationen lassen sich die weltweiten Probleme der Armut ange-
sichts von Bevolkerungswachstum, Ressourcen- und Umweltproblemen aber nicht bewiéltigen.

Thema: Arbeit

1. In der Antike herrschte eine gesellschaftliche Abwertung von ,,Arbeit” vor. Fiir griechische Philoso-
phen wie Aristoteles war korperliche Arbeit negativ bewertet, weil man keine kulturell hoheren Le-
bensformen entfalten kann. Philosophieren und Verantwortung fiir das Gemeinwesen (Cicero) waren
vorzugswiirdige Lebensformen. Der Handarbeiter ist Sklave, zumindest aber nicht Vollbiirger mit al-
len politischen Rechten. Ein Biirger kann nur sein, wer iiber Mufle, Tugend und Freiheit verfiigt, ande-
re sind Banausen.

2. Nach dem Schopfungsbericht ist die Erschaffung der Welt die Arbeit Gottes (bara). Auch im Paradies
wurde gearbeitet. Nicht die Arbeit selbst, sondern die Miihe und Last ist Folge des Siindenfalls. Die
Arbeit des Menschen wird durch den Sabbat begrenzt, der auch fiir Sklaven gilt. Das frithe Christen-
tum schitzte auch korperliche Arbeit hoch ein, denn viele Christen entstammten unteren sozialen
Schichten. Jesus hatte selbst bei Joseph als Zimmermann gearbeitet. Paulus forderte die Christen in
Thessaloniki auf, zu arbeiten statt sich dem Miiliggang hinzugeben: ,,Wer nicht arbeiten will, soll
auch nicht essen.” (2 Thess 3,10). Manche Berufe, wie Schauspieler, galten mit dem christlichen
Glauben als unvereinbar. Ebenso galt dies fiir Funktionen im Staatsdienst, die mit dem Kaiseropfer
verbunden waren. In den frithen Gemeinden gab man Christen fiir drei Tage Unterstiitzung, dann er-
wartete man, dass sie durch eigene Arbeit Geld verdienen.

3. Das frithe Monchtum betonte mit der Regel ,,Ora et Labora“ ein ausgewogenes Verhiltnis zwischen
Arbeit und geistlichem Leben. Im Mittelalter wurden von Orden die asketische Lebensanschauung und
Lebensgestaltung betont. Die Qualitit des Lebens wird gemessen am Umfang der Gotteszugewandt-
heit, nicht an Einkommen und Vermogen. Die ,,vita contemplativa® ist der ,,vita activa“ vorzuziehen
(Th. v. Aquin). Arbeit ist ein asketischer Weg der Selbstdisziplinierung. Er hilt die Menschen vom
Stindigen ab. Fiir das einfache Volk waren Jenseitsvorstellungen durch Aufhoren von Arbeit be-
stimmt.

4. Seit dem 16./17. Jh. kommt es zum Wandel von Arbeitsvorstellungen: Arbeit war bis dahin mit einem
negativen Wortsinn (Miihe, Last etc.) belegt. Luther wendet sich gegen Hoherwertigkeit des geistli-
chen Lebens und lehnt den Monchsstand als einzigen wahren ,,Beruf* ab. Er erklirt Arbeit als Pflicht
gegeniiber Gott, sei ein ,,gottlicher Auftrag®. Luther sieht dabei Arbeit als Pflicht gegen Gott an, nicht
zur Erwirtschaftung weltlicher Giiter. Fiir Luther war ein hoher Arbeitsertrag ein Geschenk Gottes.

5. Fiir Luther tritt an die Stelle monchischer Askese jenseits der Arbeit die Askese in der Arbeitswelt
selbst. Vor allem im Gefolge des Calvinismus kommt es zur Umdeutung des Erfolges vom Geschenk
Gottes auf die eigene Leistung. Man findet Gliick in der eigenen Arbeit. Der Calvinismus verstirkt das
Erwerbsstreben, da die Erkenntnis tiber seinen Gnadenstand vom Erfolg in der Berufswelt abhingt.
Erfolg in der Arbeit wurde so Zeichen der Erwihlung. Askese in der Erwerbsarbeit (Sparen zur Kapi-
talbildung) ist die neue Perspektive, was Max Weber als Grundlage des modernen Kapitalismus her-
ausstellt. Es kommt zur Sékularisierung des religios gebundenen Arbeitsethos in den Niederlanden,
Grofbritannien und den USA. In der Eigentumstheorie von John Locke wird Arbeit zur priméren

Quelle von Eigentum. Die traditionelle Verbindung von Arbeit und Armut wird gebrochen, es kommt
zur Verbindung von Arbeit und Reichtum. Dieser Prozess wurde durch die Entwicklung der modernen
Naturwissenschaften verstirkt.

. Im 19. Jh. treibt Marx unter dem Einfluss Hegels die Aufwertung der Arbeit auf die Spitze, denn seine

Grundthese ist die Selbsterlosung des Menschen durch Arbeit. Arbeit ist Selbsterkenntnis, Selbstver-
wirklichung und Selbstbefreiung. Nicht mehr Gott ist Ursprung von allem, sondern die Arbeit. Nach
Engels erfolgt die Menschwerdung des Affen, indem dieser arbeitet. Dieses gewissermaflen eine
Selbsterzeugung. Im 20. Jh. kommt es zur Glorifizierung der Arbeit in den totalitiren Systemen, die
von Arbeiterparteien (sozialistische oder nationalsozialistische) gefiihrt werden.

Arbeit in der Kirchlichen Sozialverkiindigung (Johannes Paul II., Laborem Exercens 1981)

1.

Die kirchliche Sozialverkiindigung geht von einem weiten Arbeitsbegriff aus, der nicht nur Erwerbs-
arbeit, sondern z.B. auch Erziehungsarbeit beinhaltet. Durch die Arbeit entfaltet sich der Mensch, der
durch die Arbeit auch gewissermalien das Schopfungswerk Gottes fortfiihrt. Daher hat Arbeit eine ho-
he anthropologische Bedeutung. In und durch Arbeit entfaltet der Mensch seine Fihigkeiten, sorgt fiir
sich selbst, beteiligt sich solidarisch an der gesellschaftlichen Wertschopfung. Die Ambivalenz des
Menschen schlédgt sich auch in seiner Arbeit nieder, weil diese auch durch Entfremdung, Ausbeutung
und Unterdriickung wie durch Selbstverwirklichung und Freiheit gekennzeichnet sein kann. Aus
christlicher Sicht besteht eine moralische Pflicht zur Arbeit, aber auch ein Recht auf Arbeit.

. Da durch die gesellschaftliche Organisation von Arbeit immer auch die Menschenwiirde gefihrdet

sein kann, muss jedes Arbeitsverhiltnis bestimmte Mindestbedingungen erfiillen: Die kirchliche Sozi-
alverkiindigung lehnt Sklavenarbeit und Zwangsarbeit ab, tritt fiir eine gerechte Entlohnung der Arbeit
ein, fordert einen Schutz vor Gesundheitsgefahren, tritt iibermafigen Arbeitszeiten entgegen, um Frei-
raum fiir andere wichtige menschliche Bediirfnisse, z.B. Sonntagsruhe zu sichern und fordert die
Rechte des arbeitenden Menschen auf Information und Mitwirkung am Arbeitsplatz, im Betrieb und
im Unternehmen (Mitbestimmung).

. Fiir schwichere Gruppen in der Arbeitswelt wie Kinder und Jugendliche, Frauen und Behinderte sind

besondere Schutzmassnahmen erforderlich. Auch diirfen Personen in der Arbeitswelt nicht wegen ih-
rer Nationalitit, Religion etc. benachteiligt werden. Die arbeitenden Menschen haben das Recht, ihre
Interessen gegeniiber Arbeitgebern und in gesellschaftlichen Entscheidungsprozessen kollektiv zu ver-
treten (Vereinigungsfreiheit). Zum Durchsetzen ihrer Forderungen nach gerechter Entlohnung und
menschenwiirdigen Arbeitsbedingungen diirfen sie notfalls auch KampfmafBnahmen (Streiks) ergrei-
fen. Allerdings sind auch Gegenmalnahmen der Arbeitgeber (Aussperrung) erlaubt. Fiir Zeiten der
Nichtarbeit (Alter, Arbeitslosigkeit, Krankheit, Unfall, Pflegebediirftigkeit) muss eine ausreichende
soziale Absicherung gegeben sein. Die Entlohnung der Arbeit und ergiinzende Sozialleistungen miis-
sen dem arbeitenden Menschen die Griindung einer Familie erlauben. Arbeitsbedingungen miissen ge-
nerell familienfreundlich sein. Arbeit ist Quelle von Eigentum. Indem man einen Teil des Arbeitser-
trages spart, ist Eigentumsbildung moglich.

Probleme der Arbeitswelt heute:

1.

In der Logik der rawlschen Konzeption miisste man im Kontext unserer Frage der Arbeitswelt disku-
tieren: Wie sollen wir Gesellschaftsmitglieder die Regeln und Ordnungen der Arbeit in unserer Gesell-
schaft festlegen? Um Unparteilichkeit zu gewihrleisten, miisste dies unter einem Schleier des Nicht-
wissens iiber die personliche Lebenslage stattfinden, aber in Kenntnis der historischen Erfahrungen
mit der Organisation von Arbeit in verschiedenen Gesellschaftsordnungen und sozialwissenschaftli-
chem Wissen iiber Herausforderungen der Arbeitswelt. Grundlegend ist zunichst die Wahl der Wirt-
schaftsordnung fiir die Ausgestaltung der Arbeitswelt festzulegen. Hierzu kommt nur eine marktwirt-
schaftliche Ordnung mit Privateigentum in Frage.

. Fiir die konkrete Ausgestaltung der Arbeitswelt ergeben sich aus dieser Perspektive wesentlich auch

die sozialethischen Anforderungen, die im Kontext der Christlichen Sozialethik formuliert wurden.
Fiir die gegenwirtige Arbeitswelt der Bundesrepublik Deutschland lieSen sich folgende Fragen stellen:
Kann man eine Arbeitsordnung als gerecht ansehen, in der nicht alle Jugendlichen den Zugang zu ei-
nem Studium oder einer qualifizierten Berufsausbildung erhalten?

Kann man einer Arbeitsordnung zustimmen, die einen Teil der erwachsenen erwerbsfiahigen Bevolke-
rung lidngerfristig oder gar dauerhaft von der Teilhabe an der Erwerbsarbeit ausschlief3t?




B Kann man einer Arbeitsordnung zustimmen, in der eine Qualifikationsstufe von Erwerbsarbeit (z.B.

ungelernte Arbeit) zwischen 1:3 entlohnt wird?

B Kann man einer Arbeitsordnung zustimmen, in der Frauen geringere Chancen haben, hohere Einkom-

men zu beziehen und in Fiihrungspositionen zu kommen?

B Kann man einer institutionellen Struktur (Arbeitszeiten, Kinderbetreuung) zustimmen, die zur starken

Abnahme der Bevolkerung in Deutschland mit groen Problemen fiir Soziale Sicherungssysteme
fithrt?

3. Arbeitslosigkeit ist kein unlsbares Problem, etwa, weil der ,,Arbeitsgesellschaft die Arbeit™ ausgeht.

Dies wird begriindet mit der These, dass Arbeitsplitze in der Industrie durch Maschinen ersetzt wer-
den oder ins Ausland verlagert werden. Ein Blick ins Ausland zeigt, dass auch unter den Bedingungen
der Globalisierung und bei Verwendung technischen Fortschritts ein hoher Beschiftigungsstand mog-
lich ist. So stiegen etwa in den Niederlanden in den 90er Jahren die geleisteten Arbeitsstunden erheb-
lich (die niedrigeren Arbeitslosenzahlen waren also nicht auf Arbeitszeitverkiirzungen, hohere Teil-
zeitarbeit zuriickzufiihren). In vielen Lindern (Schweden, Dinemark, Schweiz, USA) sind die Ausbil-
dungszeiten kiirzer, die Erwerbsquoten von Frauen und élteren Arbeitnehmern hoher und zugleich die
Arbeitslosenquoten niedriger als in Deutschland. Arbeitslosigkeit stellt damit eine kollektive Selbst-
schiddigung dar, weil die Gesellschaft mutwillig auf den potentiellen Wertschopfungsbeitrag der Ar-
beitslosen verzichtet, die Arbeitsplatzbesitzer aber mit hoheren Steuern und Sozialabgaben den Unter-
halt der Arbeitslosen finanzieren miissen.
. Prozesse kollektiver Selbstschddigung / Kollektive Irrationalititen liegen immer dann vor, wenn das
individuelle Verhalten einzelner Akteure zu einem Gesamtergebnis fiihrt, das im Interesse von nie-
manden liegt (Gefangenendilemma). Das Arbeitslosenproblem ist von vielféltigen Dilemmastrukturen
geprigt. Beispiel: Vor 2005 (Hartz IV) erhielt z.B. ein wenig qualifizierter Langzeitarbeitsloser 10 000
Euro Arbeitslosenhilfe und zugleich 10 000 Euro ergidnzende Sozialhilfe. Ein Arbeitgeber wire bereit
diesen einzustellen. Die Produktivitit wird auf 12 000 Euro geschitzt. Erforderlich wire ein Lohnkos-
tenzuschuss von 12 000 Euro fiir die Einstellung. Weder das Sozialamt noch das Arbeitsamt zahlen
den Zuschuss von 12 000 Euro, weil ihre Ausgaben dann hoher liegen als ihre jetzigen Zahlungen. So
kommt eine gesellschaftliche Konstellation nicht zustande, die alle besser stellt.
— die Gesellschaft, weil fiir 12 000 Euro zusitzliche Wertschopfung stattfindet
— die gesamte offentliche Hand (weil Arbeits- und Sozialamt zusammen 8000 Euro) sparen
— der Arbeitslose, weil er statt 20 000 Transferzahlung 24 000 Euro Einkommen erhalten kann.

11. Ethische Bewertung von Einkommensarten

Einkommen als Bodenbesitz: Wertsteigerungen / Bodenrente — Boden ist ein nicht vermehrbares Gut
(Ausnahme Niederlande-Land vom Meer abringen). Dies begiinstigt etablierte Bodeneigentiimer (Er-
ben). Bodenbesitzer konnen in der Landwirtschaft durch Be- oder Entwisserung etc. die Bodenquali-
tdt steigern. Andere Faktoren, die auf Bodenpreise Einfluss nehmen, sind vom Eigentiimer unabhén-
gig (prosperierende Industrie, staatliche Investitionen wie Autobahnen etc.). Um vor allem Wertstei-
gerungen von landwirtschaftlich genutztem Boden zu stddtischem Bauland nicht privat aneignen zu
lassen, ist eine Bodenwertzuwachsteuer diskutiert worden. Alternativ wire es denkbar, Boden in Ge-
sellschaftseigentum zu tiberfithren und nur Erbbaurechte zu vergeben. Problematisch wiren bei die-
sem Ansatz Unparteilichkeit politischer Entscheidungsprozesse, Korruptionsanfilligkeit und Boden
als fehlende Haftungsgrundlage.

Einkommen aus Zins gelten als legitim, wenn es hinreichenden Wettbewerb gibt. Ethisch problema-
tisch konnen Wucherzinsen sein, z.B. bei Ausnutzen einer Notlage sozial schwicherer Bevolkerungs-
gruppen.

Unternehmensgewinne stellen innerhalb von Marktwirtschaften ein unverzichtbares Steuerungsin-
strument dar. Durch Wettbewerbspolitik sind iiberhthte Gewinne (Monopolgewinne) zu vermeiden.
Ethisch unbestritten sind Arbeitseinkommen als solche. Problematisch ist die Verteilung von Ar-
beitseinkommen zum einen hinsichtlich sehr niedriger Arbeitseinkommen (Niedriglohnsektor) und
sehr hoher Einkommen (Managergehilter). Weniger umstritten als Managergehilter sind gleiche oder
noch hohere Einkommen von Popstars, Sportlern etc. Dort werden diese Einkommen aus der indivi-
duellen und freiwilligen Zahlungsbereitschaft der Menschen her als legitim angesehen. Bei Ar-
beitseinkommen flieBen in die Hohe Belastungen am Arbeitsplatz, formaler Qualifikationsgrad der

Beschiftigten, Verantwortungsgrofe einer Position, Knappheit am Arbeitsmarkt etc. ein. Auch auf-
grund von Tarifverhandlungen werden historische Wertschétzungen / Knappheiten von Berufen fort-
geschrieben, selbst wenn sich die Arbeitsmarktsituation gravierend geédndert hat. Haufig gibt es ledig-
lich strukturelle Anhebungen nach oben, aber keine Absenkungen nach unten. Ein gesetzlicher Min-
destlohn konnte schlimmste Auswiichse am Arbeitsmarkt mindern. Er darf aber nicht so hoch sein,
dass er Arbeitsplitze gefahrdet.

. Managergehdilter: Es gibt eine innerbetriebliche Hierarchie, die sich auch in der Gehaltsstruktur spie-

gelt. Jede Hierarchiestufe erhilt eine hohere Bezahlung. Mit der Moglichkeit zu einer solchen Positi-
on aufzusteigen, soll eine grofere Anzahl — auch konkurrierender Personen — zu Anstrengungen mo-
tiviert werden. Umstritten ist das notwendige Ausmal der Gehaltsspreizung. Seit Mitte der 60er Jahre
bis Anfang 1990 erhielten die Vorstandsmitglieder der Deutschen Bank etwa das 30-40fache eines
einfachen Bankangestellten. Seither ist dieser Abstand sprunghaft auf das 240- 320fache gestiegen.
Damit hat sich die Entlohnungspraxis in deutschen Unternehmen denjenigen US-amerikanischen
Vorbildern angeglichen, ohne dass man gehort hat, dass nur so deutsche Manager von einer Abwan-
derung in die USA abgehalten werden konnten. Hingegen ist der Abstand zwischen Spitzenmanage-
ment und einfachen Beschiftigten in japanischen Unternehmen deutlich geringer. Aus ethischer Sicht
kann man sagen, dass es im Interesse der Arbeitnehmer und der Aktionédre liegt, gerade noch soviel
zu zahlen, dass man hinreichend qualifizierte und motivierte Fithrungspersonen bekommt. Der rasan-
te Anstieg der Managergehilter in den 90er Jahren deutet aber daraufhin, dass hier eher eine Selbst-
bedienung am Werk war. Um solcher Selbstbedienung einen Riegel vorzuschieben, ist der individuel-
le Ausweis der Gehdlter, der von corporate governance Kodex vorgegeben wird, sinnvoll. Man konn-
te auch — statt vom Aufsichtsrat, die Gehilter des Vorstandes von der Hauptversammlung festlegen
lassen. Weitere Kritikpunkte sind hohe Bonuszahlungen ohne nachhaltigen Geschiiftserfolg und hohe
Abfindungen bei Misserfolgen. Der Gesetzgeber hat 2009 Regeln fiir Bankmanager von Banken mit
Staatshilfe (max. 500 000 Euro) und generelle Regelungen fiir Managergehilter erlassen. Gewerk-
schaften haben in mitbestimmten Aufsichtsriten vielfach Gehaltsanhebungen zugestimmt, weil auch
das Vorstandsmitglied auf dem Gewerkschaftsticket (z.B. Hartz) hohere Gehilter bekamen und auch
die Aufsichtsratvergiitungen angehoben wurden. Davon hat die gewerkschaftseigene Hans-Bockler-
Stiftung stark profitiert. An diese miissen Gewerkschaftsvertreter hohe Abgaben zahlen.

I11. Korrektur der Einkommensverteilung durch Steuern

Steuern sind Zwangsabgaben des Staates. Zusammen mit den Sozialabgaben flieBen in Deutschland
wie in den meisten anderen Industrienationen 45%-55% der Einkommen in 6ffentliche Kassen. Diese
werden, z.B. im Rahmen von Transferzahlungen (Renten, Arbeitslosengeld I+1II, Kindergeld etc.) di-
rekt an die Privaten zuriickgegeben. AuBerdem werden mit Hilfe von Steuern Offentliche Giiter (in-
nere und duflere Sicherheit, Strafen, Bildung) usw. finanziert.

Die Hohe von Steuern und Abgaben, die Art ihrer Erhebung und ihrer Verwendung bestimmen das
Verhiltnis von Biirgern und Staat zentral. Die grolen Revolutionen der Neuzeit (Frankreich, USA)
haben sich an Konflikten iiber die Steuererhebung entziindet.

Staaten verfolgen mit Steuern die Zwecke einer ausreichenden Finanzierung der Staatstitigkeit, der
Umverteilung von Einkommen, der Lenkung der wirtschaftlichen Disposition der Biirger (Steuerfrei-
heit, Begiinstigung erwiinschter Aktivititen, Zuriickdringen unerwiinschter Aktivititen (Tabak, Al-
kohol-, Umweltsteuern), der Stabilisierung des Wirtschaftskreislaufes. Die Vielzahl der staatlichen
Ziele erschwert die Erstellung eines konsistenten Steuersystems. Auflerdem bedient sich der Staat
nicht nur einer Steuer, sondern einer Vielzahl von Steuern. Deren Wirkungen auf Einzelpersonen
miissten in sozialethischer Hinsicht zusammengedacht werden.

Prinzipien / Anforderungen gerechter Besteuerung:

Erstens ist ein ausreichendes Steueraufkommen fiir die sozialethisch legitimierten Staatsaufgaben
erforderlich.

Allgemeinheit der Besteuerung: Alle Biirger sind zur Besteuerung heranzuziehen. Bestimmte Perso-
nen (bis in die Gegenwart die englische Konigin) oder soziale Gruppen (Klerus, Adel vor der franzo-
sischen Revolution) aus der Besteuerung auszunehmen oder ihnen weitreichende Privilegien (Ein-
kommensermittlung in der deutschen Landwirtschaft) zu gewihren, ist unzulissig.




- Nach dem Grundsatz der Gleichmdfigkeit der Besteuerung miissen identische Sachverhalte gleich
behandelt werden. Dieser Grundsatz wird missachtet, wenn in der Erbschaftssteuer Sparguthaben und
Wertpapiere mit dem Marktwert, hingegen Grundstiicke und Héuser mit deutlich geringeren Ein-
heitswerten besteuert werden.

- Nach dem Leistungsfihigkeitsgrundsatz haben die Birger, die tiber ein hoheres Einkommen oder
Vermogen verfiigen, mehr zur Finanzierung der allgemeinen Staatstitigkeit beizutragen, als diejeni-
gen, die nur iiber geringe Einkommen und kein Vermogen verfiigen. Zweitens betrifft dies die Ver-
pflichtung derjenigen, die tiber hohere Einkommen verfiigen, hohere Steuern zu zahlen, damit dieje-
nigen, die tiber kein oder nur ein geringes Einkommen verfiigen, ein Mindesteinkommen erhalten
bzw. diejenigen, die einen erhohten Bedarf haben (z.B. Behinderte), diesen befriedigt erhalten.

- Transparenz des Steuersystems. Wenn man in einem demokratischen Rechtsstaat eine Gesetzestreue
der Biirger erwartet, miissen die Gesetze in ihrem Umfang begrenzt und im Inhalt verstandlich sein,
so dass fiir den Normalbiirger klar ist, was der Gesetzgeber von ihm erwartet und der einzelne Steu-
erpflichtige seine Steuerpflichten - ohne fremde Hilfe eines Steuerberaters - selbst ermitteln kann.

- Effizienz der Steuerverwaltung. Dazu sind eine hinreichende Anzahl qualifizierter Finanzbeamter
erforderlich. In der Verwaltungspraxis ist eine Gleichbehandlung vergleichbarer Steuerfille zu si-
chern, ihre ziigige Bearbeitung zu gewihrleisten, ebenso wie eine regelmiflige Kontrolle der Steuer-
pflichtigen. Hier liegen erhebliche Defizite vor, wenn eine regelmifige Priifung von Betrieben nicht
erfolgt. Weil die Steuerverwaltung Lindersache ist und durch Priifung eingenommene Mehreinnah-
men bei Geberldndern in den Linderfinanzausgleich flieBen oder bei Nehmerldndern die Zuweisun-
gen mindern, fehlt ein Anreiz fiir eine wirksame AuBenpriifung.

- Konstanz des Steuersystems. Da Biirger in Abhéngigkeiten von Steuergesetzen langfristige Dispositi-
onen treffen (in Unternehmen investieren, Hauser errichten, Lebensversicherungen abschlieBen, fiir
die Versorgung der eigenen Angehérigen im Todesfall planen usw.) sind hiufige und abrupte Ande-
rungen der Steuergesetze abzulehnen.

- Inflationsausgleich: Steuerliche Werte, wie das Existenzminimum, der Betrag ab dem der Hochst-
steuersatz gilt, Freibetridge in der Erbschaftssteuer usw. sind regelmiBig an die Preissteigerungsraten
anzupassen, so dass der Fiskus nicht zu einem heimlichen Inflationsgewinner wird.

- Rechtstaatliche Kontrolle: Es muss moglich sein, gegen Bescheide der Steuerverwaltung vor Gericht
klagen zu konnen.

- In einer marktwirtschaftlichen Wirtschaftsordnung ist ebenfalls noch die Wettbewerbs- und Rechts-
formneutralitdt erforderlich. Okonomische Dispositionen (Wahl einer Unternehmensrechtsform, An-
lage in bestimmten Wirtschaftszweigen) sollten nicht allein oder primir durch Steuergesetze be-
stimmt sein. Ebenso diirfen Steuergesetze nicht im Wettbewerb zu einander stehende Unternehmen
begiinstigen, andere benachteiligen.

Gegenwiirtig ist vor allem umstritten, ob Staaten nicht mobile Faktoren (Kapital, Unternehmen, quali-
fizierte Arbeitskrifte) geringer besteuern sollten als immobile Faktoren (Normale Arbeit). Sollte der
Staat nicht von der Steuerfinanzierung von Leistungen (Straen, Hochschulen) auf eine Nutzerfinan-
zierung (Maut, Studiengebiihren) umsteigen? Weiterhin ist umstritten, ob es eine gesonderte Besteue-
rung von Vermogen geben sollte (Vermogensteuer). Steuerflucht in Steueroasen ist zu bekdmpfen.
IV. Intergenerationelle Gerechtigkeit und Soziale Sicherungssysteme

1. Die deutschen sozialen Sicherungssysteme (Renten-, Kranken-, Arbeitslosen- und Pflegeversicherung)
beruhen auf dem Umlageverfahren. D.h. Beitrige, die in diesem Monat bei der Versicherung eingehen,
werden im nédchsten Monat unmittelbar an die Versicherten (Rentner, Kranke, Arbeitslose, Pflegebediirf-
tige) ausbezahlt. Damit ist faktisch die Zahlung in die Rentenversicherung die Finanzierung des Unter-
halts an die eigenen alten Eltern. Man kann man durch Zahlungen in die Renten- oder Pflegeversicherung
keine eigenen Anspriiche erwerben (Inselbeispiel). Ob man selbst einmal Renten- oder Pflegeleistungen
erhilt, hingt davon ab, ob es eine zukiinftige Generation gibt, die wieder sozialversicherungspflichtig
beschiftigt ist und Beitréige leistet. Ein umlagefinanziertes soziales Sicherungssystem funktioniert also
nur, wenn Beitrige gezahlt werden und eine junge Generation leistungsfihiger junger Menschen nach-
wichst.

2. 1969 wurden in Deutschland letztmalig ausreichend Kinder geboren, um die Bevolkerung langfristig
stabil zu halten. Seit 1972 iibertreffen in jedem Jahr die Sterbefille von Deutschen die Anzahl der Gebur-
ten deutlich. In einem Zeitraum von 38 Jahren hat sich die Zahl der Geburten halbiert. Da in den letzten
50 Jahren im Schnitt 200 000 Menschen jéhrlich nach Deutschland zugewandert sind (150 000 Auslénder
und 50 000 Deutsche wie Aussiedler) hat die Bevolkerung nicht abgenommen. Da das Geburtendefizit
seit tiber 30 Jahren anhilt und damit bereits die Generation potentieller Miitter halbiert ist, miissten deut-
sche Frauen in Zukunft im Durchschnitt 4 Kinder statt 1,4 Kinder bekommen. Gegenwiirtig bleiben etwa
von den Frauen des Jahrgangs 1965 32% kinderlos, 17% haben nur ein Kind, wihrend lediglich 51%
zwei und wenige davon mehr Kinder haben. Damit erfiillt heute lediglich noch die Hilfte der Bevolke-
rung die Leistung, die fiir die Aufrechterhaltung des umlagefinanzierten Systems erforderlich ist.

3. In der Gegenwart gibt es fiir die Sozialen Sicherungssysteme in Deutschland die demographisch beste
Situation, weil die Rentnerjahrginge z.T. noch aufgrund des 2. Weltkrieges ausgediinnt sind, wihrend
sich die geburtenstirksten Jahrgidnge zwischen 1954 und 1968 im Bereich ihrer hochsten Leistungsfihig-
keit befinden. Die grofiten Probleme treten nach 2020 mit dem Eintritt der geburtenstarken Jahrgéinge in
den Ruhestand ein und halten bis 2050 an, wenn die geburtenstarken Jahrgiinge gestorben sind und deut-
lich schwichere Jahrginge in den Ruhestand treten. Nach Schitzungen wiirden sich ohne Reformen die
erforderlichen Sozialversicherungsbeitrige auf insgesamt 63% (statt heute 42%) fiir 2035 belaufen: 31%
Renten-, 23% Kranken-, 6% Arbeitslosen- und 3% Pflegeversicherung. (Hans-Werner Sinn, Ist Deutsch-
land noch zu retten?, Miinchen 2003, S. 357). Wegen dieser Erwartungen sind die Rentenanspriiche fiir
alle Rentner bereits deutlich gekiirzt worden und die Lebensarbeitszeit wird verlangert. Um einen Ren-
tenanspruch in Hohe der Grundsicherung zu erhalten, muss ein Durchschnittsverdiener heute 27 Jahre, in
Zukunft 32-33 Jahre arbeiten. Altersarmut droht Personen mit geringem Einkommen und kurzer Arbeits-
zeit.

4. Um groBere Beitragsanhebungen zu vermeiden, wird eine stirkere Steuerfinanzierung vorgeschlagen.
Dabei muss aber bedacht werden, dass der Bundeshaushalt heute bereits ein Drittel der Rentenausgaben
tragt und ohne Bundeszuschuss der Beitragssatz in der Rentenversicherung heute bereits bei ca. 28% statt
20% liegen miisste. Die ergdnzende Kapitalbildung hitte folgende Probleme:

- Bei einem Bevolkerungsriickgang kann auch der Wert von Immobilien bzw. Unternehmensanteilen im
Inland sinken. Ebenso konnen Ersparnisse z.B. durch Inflation oder Kursstiirze bei Aktien reduziert wer-
den. Bei Anlagen im gesamten Euroraum gibt es zwar kein Wechselkursrisiko, aber das Risiko der Zah-
lungsunfahigkeit von Staaten. Weiterhin schrumpft die Bevolkerung auch in anderen EU-Landern, so
dass man damit dem demographischen Problem nicht entkommen kann. Wenn man Geld in Landern mit
einer giinstigeren demographischen Situation anlegt, gibt es das Risiko der Wechselkursverinderungen
und man macht die Altersvorsorge von wirtschaftlichen und politischen in diesen Lidndern abhéngig.
Kriege, Biirgerkriege, politische Unruhen, dkonomische Zusammenbriiche, Naturkatastrophen groeren
Ausmafles usw. stellen Risikopotentiale dar. Daher kann Kapitalbildung nur eine Ergidnzung, aber kein
Ersatz sein.

5. Zuwanderung kann dann einen Losungsbeitrag erbringen, wenn es gelingen sollte qualifizierte Ar-
beitskrifte zu gewinnen. Werden diese aber bereit sein, in Deutschland hohe Sozialversicherungs-
beitrage zu leisten, weil Deutsche in der Vergangenheit zu wenige Kinder hatten?

6. Aus wirtschaftsethischer Sicht konnte die Perspektive lauten, jeder Biirger in der Gesellschaft ist ver-
pflichtet, Zukunftsvorsorge zu betreiben. Dies kann durch eigene Kinder oder durch Kapitalbildung ge-
schehen. Daher sollte man in der Rentenversicherung die Leistungen fiir diejenigen, die zwei und mehr
Kinder haben, nicht schmélern, wihrend diejenigen, die nur ein Kind oder keine Kinder haben (Verursa-
cherprinzip), eine Rentenkiirzung erfahren und damit zur Kapitalbildung veranlasst werden. Dies wire
gerecht, weil Familien im Interesse ihrer Kinder sowohl Einkommensverzichte (entgangene Erwerbsein-
kommen) hinnehmen und eigene Mittel fiir ihre Kinder (iiber das staatliche Kindergeld) hinaus investie-
ren. Kinderlose konnten ihre hoheren Einkommen und die Mittel, die sie nicht fiir Kinder aufgewendet
haben, fiir ihre Alterssicherung einsetzen, aber nicht um gegeniiber Familien mit Kindern einen hdheren
Lebensstandard praktizieren zu konnen.
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Vorlesung Wirtschaftsethik: Der 6konomische Strukturwandel: Das Beispiel des Ruhrgebiets

1. Als Zentrum der deutschen Energieversorgung (Steinkohle) und der Stahlindustrie war das Ruhrgebiet bis

1960 das industrielle Herz Deutschlands. Hier wurden hohe Lohne erzielt, so dass Arbeitskrifte aus vielen Regionen

angeworben wurden. Mit dem billigen Ol Ende der 50er Jahre fing der wirtschaftliche Niedergang an. Der Struktur-

wandel weg vom Montanbereich zu einer modernen Wissens- und Dienstleistungsokonomie ist bis heute nicht be-
wiltigt. Dies zeigt die fortlaufende Abwanderung (mit enormer Uberalterung der Bevolkerung) und die im westdeut-
schen Vergleich hohen Arbeitslosenzahlen und Armutsquoten.

Die Industrie- und Sozialstruktur des Ruhrgebietes war u.a. gekennzeichnet durch:

Das Vorherrschen von Grofibetrieben. Noch heute ist die Quote der Selbstdndigen im Ruhrgebiet nur halb so hoch

wie in Bayern, aber auch erheblich niedriger als in anderen Teilen NRWs.

- Einbindung der Beschiftigten in hierarchische Unternehmensorganisationen mit fiirsorgerischen Mustern wie

Werkswohnungen, andere betrieblichen Sozialleistungen. Vor 1945 wollten die Unternehmen die Belegschaften

kontrollieren. Die Eigentumsquote des Wohneigentums ist extrem niedrig.

Die Grofl)konzerne beherrschten die Stidte, weil sie iiber bis zu 70% des Grundbesitzes (Zechen, Fabrikgeldnde,

Werkswohnungen etc.) verfiigten und ihre Werksangehorigen in den Kommunalparlamenten eine wichtige Rolle

spielten. Damit konnten z.B. Ansiedlungen neuer Unternehmen verhindert werden. Man befiirchtete eine Konkur-

renz um knappe Arbeitskrifte.

Nach 1945 beteiligte sich die Gewerkschaft an diesen Strukturen, wobei nun Gewerkschaftsfunktionire kooperativ

mit den Unternehmern die Belegschaften betreuten. Eine echte Emanzipation der einzelnen Arbeitnehmer war

nicht angezielt.

Das Lohnniveau auch fiir ungelernte Arbeiter war im Ruhrgebiet sehr hoch, so dass es keine systematischen An-

reize gab, sich um Bildung zu bemiihen, weil durch bessere Bildung keine Rendite zu erzielen war. Da im Kaiser-

reich beschlossen worden war, im Ruhrgebiet keine Universitit anzusiedeln, blieb das damalige industrielle Herz

Deutschlands eine bildungsferne Zone (bis zur Griindung der RUB). Konzernzentralen, Gerichte, Regierungspri-

sidenten etc. waren auBerhalb des Ruhrgebietes.

Im Ruhrgebiet bildete sich eine spezifische Sozialkultur der Solidaritit heraus, weil man seinen Arbeitskollegen

im Bergbau und in der Stahlindustrie vertrauen musste aufgrund der hohen Unfallgefahren. Ebenso schweifite das

Gegeniiber gegen die Fabrikherren die Arbeiter zusammen. Solidaritit und soziale Kontrolle (mit hoher Gewerk-

schaftsmitgliedschaft) hat heute noch den Vorteil, dass im Gegensatz zu anderen sozialen Problemregionen in

Deutschland Auslinderfeindlichkeit und Rechtsradikalismus keine grofere Resonanz gefunden hat (soziale Ach-

tung). Dies hat sich in jiingster Zeit etwas gedndert.

Als die deutsche Kohle nicht mehr wettbewerbsfahig war, konnte man es sich in einer allgemein prosperierenden

Wirtschaft leisten, diesen Zweig zu subventionieren. Die sozialdemokratische Dominanz im Ruhrgebiet in Ver-

bindung mit der 40 Jahre andauernden SPD-Regierung in Diisseldorf sicherte die Subventionen politisch ab.

- Da das Ruhrgebiet das ,.industrielle Herz* Deutschlands war, herrschen industriegesellschaftliche Mentalititen

und Einstellungen vor, so dass die Umstellung auf eine wissensbasierte Dienstleistungsgesellschaft schwer fallt.

2. Eine wirtschaftliche Erneuerung des Ruhrgebietes ist nicht moglich, durch politische Gestaltung (Subventionen
etc.), etwa die Ansiedlung von groBen Industrieunternehmen. Neue Arbeitsplitze entstehen heute vorwiegend in
kleineren und mittleren Unternehmen. Es fehlten im Ruhrgebiet dafiir materielle Voraussetzungen (Unterneh-
mensneugriindungen im eigenen Haus), bildungsmifige Voraussetzungen (unterdurchschnittlicher Bildungs-
stand bis heute) und kulturelle Bedingungen (soziale Anerkennung wirtschaftlicher Selbststindigkeit und unter-
nehmerischer Initiative). Kreative Unternehmer werden ihre Pldne eher auferhalb des Ruhrgebiets verwirkli-
chen, wo sie nicht sofort nach Tarifvertrigen und Betriebsriten gefragt werden. Die Frage ist, ob die Bemiihun-
gen im Ruhrgebiet um Imageverbesserungen (Kulturhauptstadt Europas) auch lingerfristigen wirtschaftlichen
Erfolg bringen.

3. In der ganzen Region miisste es einen Kreativititswettbewerb um die Zukunft der Region geben. Stattdessen
herrscht Ideenlosigkeit, Absicherung von Pfriinden (20 Verkehrsgesellschaften im VRR mit Geschiftsfiihrerpos-
ten und Aufsichtsratsmandaten), Forderung nach Subventionen aus Diisseldorf, Berlin und Briissel vor. Gedan-
ken der Eigeninitiative und der Subsidiaritét sind zu wenig ausgeprégt, so dass gerade gutqualifizierte jiingere
Personen (Hochschulabsolventen) nach Stiddeutschland abwandern. Die Qualitdt der Hochschulen im Ruhrge-
biet ist nicht herausragend, die Forschungsaufwendungen der Industrie sind unterdurchschnittlich. Fithrungsper-
sonen in einer Ruhrgebietsstadt identifizieren sich nicht mit ihrer Stadt, weil sie hdufig auerhalb wohnen und
lediglich ,.einpendeln®. So fehlt z.B. die kreative Nutzung des Arbeitskriftepotentials (hohe Arbeitslosenzahl) in
den Ruhrbietsstiddten (z.B. sicherste, sauberste, schonste, integrationsfreundlichste, familienfreundlichste Stadt
Deutschlands).

Thema: Unternehmensethik:

1. Die Logik der Marktwirtschaft besteht darin, durch individuelles Vorteilsstreben (Gewinnerzielung) gesellschaft-

liche Wohlfahrt zu fordern. Gewinnerzielung innerhalb der marktwirtschaftlichen Ordnung ist deshalb unver-

zichtbar, um einen hinreichenden Anreiz zur Erfiillung der Konsumentenwiinsche zu geben. Giiter und Dienst-
leistungen sollen durch kostengiinstige Kombination der Produktionsfaktoren bereitgestellt werden. Durch Ge-
winne sollen insbesondere Produktinnovationen und Prozessinnovationen belohnt werden. Umgekehrt sollen
durch Verluste / Konkurse Produzenten mit ineffizienten Faktorkombinationen und fehlender Produkt- und Pro-
zessinnovationen aus dem Markt ausscheiden.

. Die Geschichte schon lidnger bestehender marktwirtschaftlicher Ordnungen zeigt, dass Gewinnerzielung immer

wieder auf anderen Wegen als denen der Marktleistung angestrebt wird. Im Marktprozess selbst ist vielmehr im-
mer eine inhérente Instabilitdt gegeben. Unmoralisches Verhalten einzelner Marktteilnehmer kann manche Mirk-
te zum Erliegen bringen. So konnen Fehlentwicklungen einzelner Unternehmen (z.B. Betrug in der New Econo-
my) zum Zusammenbruch ganzer Mirkte (Kapitalmarktfinanzierung bei Risikokapital) mit erheblichen volks-
wirtschaftlichen Konsequenzen fithren. Es konnen Geschiftsmodelle entwickelt werden, die dauerhaft nicht
nachhaltig sind, weil sie wie bei der bisherigen Form der Immobilienfinanzierung in den USA, auf einen perma-
nenten Konjunkturaufschwung setzen und bei einer wirtschaftlichen Abschwichung nicht tragfihig sind. Weitere
Ursachen fiir systembedingte Instabilititen sind, dass der Wettbewerb durch Absprachen der Marktteilnehmer
oder Monopolbildung aufgehoben wird. Der Markt ist unter bestimmten Konstellationen ein ,Moralverzehrer.
Moralisches Kapital der Gesellschaft, an dessen Bildung er nicht beteiligt war, wird durch ihn abgebaut, wenn
der Wettbewerb zu einer Absenkung der ,,Grenzmoral* der Marktteilnehmer fiihrt. Damit droht in der Offentlich-
keit die Marktwirtschaft moralisch diskreditiert zu werden, so dass die marktwirtschaftliche Ordnung nicht tiber
eine hinreichende gesellschaftliche Legitimation verfiigt. Eine marktwirtschaftliche Ordnung ist darauf angewie-
sen, dass sie gesellschaftlich akzeptiert wird. Indem ,,antikapitalistische** Bewegungen (z.B. aktuell ATTAC, Oc-
cupy Bewegung) systematisch Missstinde zum Ausgangspunkt ihrer Agitation machen, initiieren sie selbst Re-
formen, die wiederum marktwirtschaftliche Ordnungen stabilisieren. Deshalb sind NGOs und soziale Bewegun-
gen fiir Marktwirtschaften unverzichtbar.

. Als dynamische Ordnung, die Schumpeter als ,,Prozess schopferischer Zerstorung bezeichnet hat, fiihrt die Ein-

fiithrung von Innovationen immer auch zu neuen Missbrauchsmoglichkeiten (z.B. Kreditkarten, Internet, Derivate
und Insiderhandel). Systematisch hinkt die Wirtschaftsgesetzgebung immer hinter der Erfindung neuer Moglich-
keiten unredlicher Bereicherung hinterher.

. Die wirtschaftsethischen Probleme innerhalb marktwirtschaftlicher Prozesse werden von der neoklassischen Na-

tionalokonomie systematisch wegdefiniert. Wenn es immer vollstdndige Informationen gibt, gibt es keine Prob-
leme, die sich aus dem Ausnutzen asymmetrischer Informationen ergeben. Wenn Faktoren unendlich (ohne
Transaktionskosten) anpassungsfihig sind, konnen sich weder Abhingigkeiten von Arbeitnehmern, noch Zuliefe-
rern oder Abnehmern ergeben und daraus Ausbeutungsmoglichkeiten erwachsen. Wenn Vertrige vollstindig sein
konnten, weil es keine Verhandlungs- und Abschlusskosten und Unsicherheiten iiber die Zukunft gibt, ergiben
sich keine Probleme aus dem opportunistischen Ausnutzen unvollstiandiger bzw. offener Vertrige. Gerade wegen
ihrer Dynamik sind Markte auf offene Vertrige angewiesen. Diese setzen aber ein Mindestmall an Integritit
(Selbstbindung an Werte und Normen) der Marktteilnehmer voraus, wie sie in fritheren Zeiten durch die Regeln
eines ,,ehrbaren Kaufmanns® zum Ausdruck kamen.

. Innerhalb marktwirtschaftlicher Ordnungen haben sich folgende wesentliche Formen unredlicher Gewinnerzie-

lung immer wieder gezeigt: Absprachen der Anbieter zu Lasten der Konsumenten (Kartelle) und Monopolisie-
rung; Anwerbung von Auftrigen durch Bestechung von Amtstrigern (Korruption); unredliche Bekdmpfung von
Wettbewerbern (z.B. Falschinformationen, Drohungen); Erhalt von Krediten durch systematische Téduschung ii-
ber die Vermogenslage; Bereicherung des Managements zu Lasten der Eigenkapitalgeber durch verdeckte Entlo-
hungsformen; Entzug von Kapital zur Herbeifiihrung betriigerischer Konkurse, z.B. durch Geschiifte jenseits von
Marktkonditionen; Bei borsennotierten Unternehmen die Téuschung von Anlegern iiber die Geschiftsentwick-
lung, z.B. wenn Vorstinde, die zugleich Eigentiimer sind, falsche Gewinnprognosen abgeben, um die eigenen
Aktien zu Hochstkursen abzustoBen und Insidergeschifte; Irrefithrung der Konsumenten durch falsche Qualitiits-
angaben, Inhalte, Gewichte etc. Geschiftsbeziehungen mit politisch unerwiinschten Geschiftspartnern (Riis-
tungsexporte und dual use - Giiter in Spannungsgebiete); Vermeidung der Zahlung von Steuern und Abgaben an
die offentliche Hand; Schiddigung der Beschiftigung durch geringe Lohne, schlechte Arbeitsbedingungen; Schi-
digung der Umwelt, indem Kosten des Umweltschutzes gespart werden; Ausnutzen der Abhéngigkeiten von Ge-
schiftspartnern, indem deren Konditionen gedriickt werden. Da Marktwirtschaften als Sanktionsinstrumente auch
den totalen Misserfolg, den Konkurs, das Ausscheiden aus dem Markt voraussetzen, ist die Gefahr gro$3, dass im
Selbsterhaltungsprozess die Grenzmoral der Marktteilnehmer sinkt und unredliches Geschiftsgebaren das Uber-
leben sichern sollen. Besonders hohe Gewinnchancen verfithren ebenfalls zu problematischen Gewinnerzie-
lungsmaBnahmen.

. Auflergewohnliche Gewinnerzielungsmoglichkeiten bieten sich vor allem in einem instabilen Umfeld, wie es et-

wa nach einer Transformation von Wirtschaftssystemen gegeben ist. Wer sich z.B. giinstig bisher 6ffentliches Ei-
gentum privat aneignen kann, zuerst einen Markt besetzt, kann von einem revolutionidren Wandel extrem profitie-
ren. Auf der anderen Seite kann ein stabiles Umfeld von Unternehmen dazu fiihren, dass Unternehmensleitungen




langfristig kalkulieren. Viele Konflikte zwischen kurzfristiger Gewinnerzielung und Beachtung ethischer Grund-
sitze heben sich auf lange Sicht auf. Denn auf Dauer wird es nicht unentdeckt bleiben, dass man Konsumenten
tiuscht, Arbeitnehmer schlecht behandelt, Zulieferer bzw. Abnehmer auspresst usw. Ein Unternehmen wird be-
miiht sein, langfristig auch in Reputation zu investieren, um den Geschiftserfolg dauerhaft zu sichern. Dies setzt
voraus, dass Unternehmen auf Dauer angelegt sind und nicht von vornherein zeitlich begrenzt (Einzelprojekte)
errichtet wurden.

8. Um gesellschaftlich erwiinschte Gewinnerzielung zu fordern, aber unredliche Bereicherung zu unterbinden, ha-
ben sich innerhalb marktwirtschaftlicher Ordnungen unternehmensexterne Kontrollinstrumente herausgebildet.
Solche Kontrollinstrumente sind: Sicherung des Wettbewerbs durch offene Grenzen, Kartellverbote und Fusions-
kontrolle, Griindungshilfe fiir neue Wettbewerber. Kontrolle der Wirtschaftstdtigkeit durch Gesetzgebung, Ver-
waltung und unabhingige Justiz. Probleme: Notwendigkeit eines demokratischen Staates, wo Lobbyismus der
Wirtschaft (z.B. durch Parteispenden etc.) eingeddimmt werden kann; Effiziente Verwaltungen (ausreichendes
Personal, fachlich qualifiziert, korruptionsarm); unabhdingige Justiz mit effektiven Prozesschancen fiir 6kono-
misch unterlegene Streitparteien; Unabhiingige dffentliche Meinung durch freie Presse, Rundfunk, Fernsehen und
andere Medien. Dies setzt voraus, dass grofe Wirtschaftsunternehmen nicht zugleich Besitzer von Medienunter-
nehmen sind. Soziale Bewegungen (Gewerkschaften, Umweltbewegungen, Konsumentenorganisationen, Dritte
Welt-, Aktionidrsvereinigungen), die das Verhalten der Wirtschaft iiberwachen und gegen Missstinde vorgehen.
Wirtschaftsorganisationen: Gegenbewegungen von Abnehmern und Zulieferern (z.B. Héndlervereinigungen) ge-
gen andere Wirtschaftszweige. Selbstkontrolle innerhalb der eigenen Wirtschaftsorganisation, indem dort z.B.
Verhaltensregeln aufgestellt und Giitersiegel vergeben werden.

9. Innerhalb von Unternehmen hingt die Notwendigkeit der Kontrolle davon ab, ob es sich um vom Eigentiimer
selbst gefiihrte oder durch fremde Manager gefiihrte Unternehmen handelt. Bei Manager gefiihrten Unternehmen
hingt die Kontrollproblematik wiederum davon ab, ob es GroBaktionére gibt, die ein Interesse und die Moglich-
keiten fiir eine externe Kontrolle haben oder es sich um breit gestreuten Kleinbesitz handelt. Mogliche Kontroll-
verfahren sind:

B Der Kapitalmarkt: Bei Aktiengesellschaften konnen Eigentiimer durch Verkauf ihrer Aktien (exit) ihre Unzufrie-
denheit mit einem Vorstand ausdriicken. Hilfen erhalten sie dabei durch professionelle Unternehmensbeobachter.
Fachliche Kompetenz und institutionelle Unabhingigkeit muss dafiir gegeben sein.

B Hauptversammlung: Auf ihr geben Vorstand und Aufsichtsrat Rechenschaft. Dort werden die Kapitaleignerver-
treter gewihlt. Probleme bestehen, wenn die Aktien eines Unternehmens mehrmals jahrlich umgeschlagen wer-
den, so dass kein kontinuierliches Interesse relevanter Eigentiimer an der Entwicklung eines Unternehmens be-
steht. In den Hauptversammlungen besteht fiir Kapitaleigner die Moglichkeit der Wahl des Aufsichtsrates (Vote)
und der Kritik (Voice - Widerspruch) an Aufsichtsrat und Vorstand.

B Dem Aufsichtsrat kommt bei der Bestellung des Unternehmensvorstandes (Auswahl) groe Bedeutung zu. Wei-
tere Aufgaben sind die Arbeitsbedingungen (Entlohnung und Anreizsysteme) und Befugnisse des Vorstandes
(z.B. Vorbehalte des Aufsichtsrates fiir bestimmte Geschiifte) festzulegen. Der Vorstand wird in seiner laufenden
Geschiftstitigkeit tiberwacht, aber auch beraten. Nur die Problematisierung der Politik des Vorstandes gegeniiber
den Arbeitnehmern (Mitbestimmung) ist institutionell im Aufsichtsrat verankert. (Probleme der Kontrolle durch
den Aufsichtsrat sind: Auswahl von Aufsichtsratsmitgliedern durch den Vorstand, bzw. ehemalige Vorstandsmit-
glieder im Aufsichtsrat, mangelhaftes Engagement von Aufsichtsratsmitgliedern, fachliches Spektrum und Kom-
petenz der Aufsichtsrite, schlechtes Klima).

B Hauptversammlung, Aufsichtsrat, sowie vor allem die Glaubiger sollen durch unabhingige Wirtschaftspriifung
von Unternehmen Informationen erhalten. (Problem: Okonomisches Interesse der Wirtschaftspriifergesellschaf-
ten an Fortsetzung des Priifauftrages sowie das Beratungsgeschift).

B Innerhalb der Unternehmensorganisationen sind z.B. das 4-Augen-Prinzip und andere Kontrollinstrumente (In-
formationssysteme) Verfahren zur Sicherung der Unternehmensziele.

10. Wenn man Fehlentwicklungen innerhalb marktwirtschaftlicher Ordnungen systematisch analysiert, lassen sie
sich auf folgende Faktoren zuriickfiihren:

B Phasen schneller Verdnderungen und Innovationen bieten neue Moglichkeiten der kurzfristigen, unredlichen Ge-
winnerzielung: Demgegeniiber hinken staatliche Kontrollen immer systematisch hinterher.

B Institutionelle Bedingungen der Wirtschaftstitigkeit, die nicht mit der Logik des ,,homo oeconomicus* geprigt
wurden, z.B. Vorstandsgehilter mit Borsenoptionen, die diesen kurzfristig hohe Gewinne erméglichen, indem sie
entweder Falschmeldungen herausgeben oder kurzfristig Gewinnsteigerungen ausweisen, indem sie alle Maf3-
nahmen, die langfristig den Unternehmenserfolg steigern, einschrinken (Werbeaufwendungen, Forschung und
Entwicklung, Weiterbildung der Mitarbeiter etc.).

11. Probleme durch Versuche schneller Bereicherung erwachsen auch durch folgende Faktoren:

B Verlust des wirtschaftshistorischen Bewusstseins, weil es innerhalb der wirtschaftswissenschaftlichen Ausbildung
keine wirtschaftshistorischen Lehrangebote mehr gibt: Marktwirtschaften neigen immer zu Konjunktur- und
Strukturkrisen (Illusion des dauerhaften inflationsfreien Wachstums durch ,,New Economy*). In der Wirtschafts-

geschichte hat es immer wieder spekulative Boomphasen gegeben, die in Crashs und lingerfristigen Baissepha-
sen miindeten.

B Betriebswirtschaftliche Tatbestinde wurden gesamtwirtschaftlich nicht eingeordnet (Gewinnprognosen borsenno-
tierter Firmen iiberschritten die nach der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung moglichen gesamtwirtschaftli-
chen Gewinne). Die Hohe von Aktienkursen hat wesentlich die zukiinftigen Gewinnerwartungen auszudriicken.
Die Hohe der Borsenkurse beinhaltete bei ihrem Scheitelpunkt Steigerungen zukiinftiger Gewinne, die exorbitan-
te gesamtwirtschaftliche Wachstumsraten voraussetzen wiirden.

B Im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt sind Gewinnsteigerungen langfristig nur gemil der volkswirtschaftli-
chen Wachstumsrate und ggf. einer Absenkung der Lohnquote moglich. Wenn an einer Stelle der Volkswirtschaft
iiberproportionale Gewinnsteigerungen auftreten, miissen dem aus gesamtwirtschaftlicher Sicht an anderer Stelle
unterproportionale Gewinnsteigerungen oder gar Verluste gegeniiberstehen. Dies wurde nicht beachtet als Spar-
guthaben im groBen Stil in Aktienanlagen umgewandelt wurden. Der Finanzsektor kann sich auf Dauer nicht re-
alwirtschaftlichen Entwicklungen entziehen. Es kommt zu ,.Blasen®, die wieder platzen miissen (Japans Krise seit
1990, 2008 erst USA — dann Weltwirtschaft).

12. In einer gesellschaftlichen Situation, in der auch kleine Sparer (wenn sie Gliick hatten und bei Neuemissionen
eine Zuteilung erhielten und die Kurse sich in kurzer Zeit verdoppelten) hohe Gewinne (ohne Leistungen und zu-
néchst scheinbar ohne Risiken) erzielen konnten, wurde - verstirkt durch Medien - ein Klima geschaffen, dass
auch unredliches Geschiftsgebaren als ,,Cleverness* akzeptabel machte.

Dabei wurde nicht beachtet, dass ein Verhalten nur dann ethisch richtig sein kann, wenn es folgenden formalen An-

spriichen geniigt:

B Ist mein Verhalten nicht nur kurzfristig moglich, sondern langfristig durchhaltbar?

B Wiirde ich mich auch so verhalten, wenn mein Verhalten 6ffentlich wiirde?

B Wiren die gesellschaftlichen Folgen erwiinscht, wenn sich alle so verhalten wiirden?

13. Unternehmerethik kann systematisch gefordert werden durch Humankapital (Ausbildung einzelner Personen)
und Bildung von Sozialkapital (iiberindividuelle Wertvorstellungen einer Gruppe, z.B. Ethik des seriosen ,,Ban-
kers). Institutionell kann eine Unternehmerethik gefordert werden durch: Forderung von Langfristorientierung:
Die Verkiirzung der durchschnittlichen effektiven Vertragsdauer von Vorstandsmitgliedern fordert kurzfristiges
Gewinnstreben. Institutionelle Rahmenbedingungen, die so gestaltet sind, dass Menschen nicht unnétig in Versu-
chungen gefiihrt werden. Beachtung der Wertgrundlagen bei den Fiihrungskrdften (z.B. konnen in der Ausbil-
dung anhand von Fallstudien typische Konfliktsituationen problematisiert werden, etwa Auftragsgewinnung
durch Bestechung). Dies haben Personalberater und Aufsichtsrite bei der Auswahl der Fithrungskrifte zu beach-
ten. Eine dffentliche Meinung (zu der auch Kirchen beitragen koénnen), in der die MaBstibe ethischen Geschiifts-
gebarens formuliert und présent gehalten werden. Enger bezogenes Sozialkapital wird innerhalb einer ,,Business
community* gebildet. Dabei miisste ein Mafistab fiir Gewinnerzielungsformen sein, ob diese aus gesamtwirt-
schaftlicher Sicht eine Funktion hat. Wird durch diese Form der Gewinnerzielung in realwirtschaftlicher Hinsicht
die gesellschaftliche Wohlfahrt gefordert?

14. Alle Unternehmen sollten eigene Unternehmensethiken entwickeln. Sie muss auf das jeweilige Geschiftsfeld
von Unternehmen bezogen sein und besonders das ethische Verhalten problematisieren. Dabei gibt es spezielle
Anforderungen, die jeweils von der Branche (z.B. Pharmahersteller, Finanzmarkt usw.), dem Umfeld (national
oder auch international tdtige Unternehmen) abhingen. Leitlinien miissten mit allgemeinen ethischen Grundsiit-
zen wie der Beachtung von Menschenrechten, Bewahrung der Schopfung iibereinstimmen und die Beachtung
demokratisch beschlossener nationaler Gesetze wie des internationalen Rechts beinhalten. Glaubwiirdig sind un-
ternehmensethische Leitlinien nur dann, wenn sie vom Aufsichtsrat und Vorstand getragen und mit Leben erfiillt
werden. Sie bewihren sich nur in Konfliktsituationen, z.B. wenn auf einen moglichen Auftrag verzichtet wird,
weil man Bestechungsgelder nicht zahlt. Nur dadurch konnen sie Glaubwiirdigkeit und Akzeptanz nach innen
(Belegschaft) und nach auflen (Offentlichkeit) gewinnen. Da hiufig ethische Probleme in einem Unternehmen
nicht nur einzelnen Personen oder kleinsten Gruppen bekannt sind, stellt sich das Problem, wie man Mitarbeiter
motiviert, die einen Versto3 gegen die eigenen ethischen Richtlinien im Unternehmen kennen, diesen weiter-
zugeben. In US-Unternehmen gibt es z.B. unternehmenseigene Ombudsménner an die sich Mitarbeiter mit ethi-
schen Problemen vertraulich wenden konnen. Dieses ,,Whistleblowing™ konnte z.B. institutionalisiert werden,
wenn dafiir eine Person, die z.B. unmittelbar dem Aufsichtsratsvorsitzenden zugeordnet ist, eingesetzt wird. Un-
ternehmen haben ein Interesse daran, als ,,Frithwarnsystem® ,,Whistleblowing* zu fordern.

Schlussbemerkung:

Unternehmer haben ein Interesse daran, dass marktwirtschaftliche Ordnungen mit Privateigentum an Produktions-
mitteln in den Augen der demokratischen Mehrheit ihre Akzeptanz behalten und dauerhaft sichern. Daher sollten sie
aus langfristigem eigenem Interesse die gesellschaftspolitische Verantwortung wahrnehmen, auf den Wegen der
Selbsthilfe (Unternehmensethiken, Selbstbindung in Verbianden usw.) die Marktwirtschaft zu stabilisieren. Wenn der
Staat auf Missstinde reagiert, droht durch eine Gesetzesflut, extensive biirokratische Aufsicht usw. auch eine
Schwichung marktwirtschaftlicher Dynamik.




